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Streszczenie
raportu

Konferencja EU Innovation Journey '25. Closing
the innovation gap, zorganizowana przez Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju we wspotpra-
cy z Komisjg Europejska w dniach 12-13 maja
2025 roku w Warszawie, zgromadzita okoto 500
kluczowych uczestnikow ekosystemu innowacji
z catej Europy. Jej celem byto wspdlne stawie-
nie czota jednemu z najwazniejszych wyzwan
strukturalnych stojacych przed Unig Europej-
ska: jak zniwelowac luke innowacyjng pomiedzy
wysoko rozwinietymi liderami innowacji a kra-
jami zaliczanymi do grupy Widening?, szczegol-
nie w Europie Srodkowo-Wschodniej (Central
and Eastern Europe — CEE). Cho¢ region CEE
moze poszczyci¢ sie znacznym potencjatem
naukowym, aktywna przedsiebiorczoscia, roz-
wijajgcym sie ekosystemem innowacji i obec-
noscig startupéw o charakterze deep tech?

nadal pozostaje w tyle za bardziej rozwinietymi
regionami Europy Zachodniej pod wzgledem
intensywnosciinwestycji B+R, dostepu do kapi-
tatu wysokiego ryzyka, efektywnosci transferu
technologii i uczestnictwa w kluczowych pro-
gramach UE, takich jak Horyzont Europa.

Koniecznos¢ niwelowania tych réznic we-
wnetrznych zbiega sie z ogromng presjg kon-
kurencji globalnej, w ktérej pozycja gospodar-
cza UE stabnie zwtaszcza wobec USA i Chin, co
uwidocznity w 2024 roku gtos$ne raporty Letty?
i Draghiego®. Przyjeto, ze adekwatna odpowie-
dzig na te sytuacje jest wyrazna intensyfikacja
dziatan proinnowacyjnych w UE. W tej dziedzi-
nie do pilnego nadrobienia pozostajg wiec za-
rowno niedociagniecia wewnatrz, jak i na ze-
wnatrz UE.

! Kraje wideningowe: grupa krajow, dla ktérych poziom badan i innowacji (mierzony odpowiednimi wskaznikami liczbo-
wymi) jest mniejszy od $redniego poziomu UE. Do krajow wideningowych zalicza sie ponizsze: 1) panstwa cztonkowskie
UE: Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja, Wegry, totwa, Litwa, Malta, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja
i Stowenia; 2) kraje stowarzyszone (po zakonczeniu procedury stowarzyszenia): Albania, Armenia, Bos$nia i Hercegowina,
Gruzja, Kosowo, Motdawia, Czarnogéra, Maroko, Macedonia Pétnocna, Serbia, Tunezja, Turcja, Ukraina, Wyspy Owcze; 3)
terytoria zamorskie Francji (FR), Hiszpanii (ES) i Portugalii (PT): Gujana Francuska (FR), Gwadelupa (FR), Martynika (FR),
Majotta (FR), Wyspa Reunion (FR), Wyspa Sw. Marcina (FR), Wyspy Kanaryjskie (ES), Azory (PT), Madera (PT).

2 Innowacje deep tech opieraja sie na przetomowych osiagnieciach naukowych, inzynieryjnych i/lub zaawansowanych
technologiach, czesto taczac postepy w dziedzinach fizycznych, biologicznych i cyfrowych. Zwykle wymagajg intensyw-
nych prac badawczo-rozwojowych, dtuzszego czasu rozwoju oraz znaczacych inwestycji, ale maja potencjat do wywierania

gtebokiego wptywu i tworzenia nowych rynkow.
3 Enrico Letta report: Much more than a market (April 2024)

4 The Draghi report: A competitiveness strategy for Europe (September 2024): Part A, Part B



https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/ec1409c1-d4b4-4882-8bdd-3519f86bbb92_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness_%20In-depth%20analysis%20and%20recommendations_0.pdf

Closing

the innovation gap

Podsumowanie konferencji stanowi niniejszy
raport, zawierajacy rekomendacje sformutowa-
ne przez uczestnikdw w ramach m.in. dziewieciu
paneli, trzech okraggtych stotow i czterech sesji
prezentacyjnych. Wsréd wielokrotnie wskazy-
wanych systemowych problemoéw znalazty sie:
niedoinwestowanie i brak mechanizméw ska-
lowania innowacji, staba koordynacja miedzy
funduszami unijnymi i krajowymi, przeszkody
biurokratyczne napotykane przez startupy i in-
nowatordéw oraz brak przemyslanego systemu
wspierania rozwoju innowacji na poziomie kra-
jowym. Co wiecej, niedopasowanie kulturowe
(w rozumieniu rynkowym) i regulacyjne pogte-
bia te przepas¢ — innowatorzy z obszaru CEE
czesto dysponujg wysokim potencjatem tech-
nologicznym, nie majg jednak wystarczajacych
umiejetnosci w zakresie rozwijania i skalowania
biznesu®. Brakuje takze szerszej wizji potrzeb-
nej do wprowadzenia firm na rynek globalny,
dostepu do mentoringu i kapitatu wysokiego
ryzyka oraz przyjaznego otoczenia prawnego.

Potencjat regionu jest jednak niezaprzeczal-
ny. Jak wykazano podczas konferencji, Europa
Srodkowo-Wschodnia dysponuje  $wiatowej
klasy osiggnieciami naukowymi (takimi jak np.
technologie kwantowe czy bioekonomia), star-
tupami o duzym potencjalnym wptywie (np.

w dziedzinie nanotechnologii, sztucznej inteli-
gencji czy produkcji orbitalnej) oraz dynamicz-
nie rozwijajacym sie systemem wsparcia.

Z tego wzgledu dedykowane instrumenty unij-
ne, wdrazane poprzez Program Ramowy Ho-
ryzont Europa, takie jak EIC Pre-Accelerator®,
STEP?, Regionalne Doliny Innowacji (RIV®) oraz
EIT RIS® maja duzg szanse przynies¢ pozytywne
efekty. Jednak czes¢ z nich bedzie realizowana
po raz pierwszy, wiec na te korzystne wyniki
trzeba bedzie poczekac. Aby byty one widocz-
ne, inicjatywy te wymagaja dalszego finanso-
wania, skalowania i integracji z programami
krajowymi. Istotne jest réwniez, jaka dystrybu-
cja budzetu w kolejnej perspektywie finansowej
zostanie zastosowana w odniesieniu do obec-
nego III filara Horyzontu Europa i pokrewnych
dziatan unijnych.

Waznym punktem w agendzie konferencji
byto podpisanie porozumienia o uruchomie-
niu w Polsce pilotazu EIT Regional Innovation
Booster pomiedzy polskim Ministerstwem Roz-
woju i Technologii a Europejskim Instytutem
Innowacji i Technologii (EIT). Wspotpraca ma
na celu wzmocnienie pozycji MSP na miedzy-
narodowych rynkach i przyciagniecie kolejnych
inwestycji.

5 Portret kompetencyjny polskiego przedsiebiorcy technologicznego

¢ EIC Pre-Accelerator — pilotazowy konkurs EIC Pre-Accelerator, ktéry jest wspolng inicjatywa Europejskiej Rady ds. In-
nowacji EIC i programu Widening Participation and Strengthening the European Research Area (WIDERA). Finansowany

w ramach Programu Prac WIDERA 2025.

7 STEP Scale Up — EIC Strategic Technologies for Europe Platform (STEP) Scale Up scheme

8 Regional Innovation Valleys — Accelerating and strengthening innovation in European Innovation Ecosystems across the

EU and addressing the innovation divide.
 EIT Regional Innovation Scheme



https://incredibles.pl/raporty/Raport_Portret_Kompetencyjny
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pre-accelerator_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/step-scale_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/new-european-innovation-agenda/new-european-innovation-agenda-roadmap/flagship-3-accelerating-and-strengthening-innovation-european-innovation-ecosystems-across-eu-and_en
https://www.eit.europa.eu/activities/eit-regional-innovation-scheme-ris-closing-innovation-divide-europe

Kluczowe wnioski i rekomendacje

Luka innowacyjna to nie tylko kwestia finansowania, lecz takze braku spojnosci,
ciggtosci i dobrze ugruntowanych mechanizméw wspoétpracy miedzy instytucjami.
Konieczne sg dtugofalowe strategie wspottworzone przez UE i panstwa czton-
kowskie. Opracowanie strategii innowacji dla Polski w oparciu o pogtebiona
analize Europejskiego Rankingu Innowacyjnosci (European Innovation Scorebo-
ard) oraz okreslenie odpowiednich kluczowych wskaznikow efektywnosci (key
performance indicators — KPI) dla jej skutecznego wdrozenia.

Wsparcie dla startupow deep tech z krajéw Widening musi wykraczaé poza gran-
ty — niezbedne sg instrumenty mieszane, coaching oraz aktywne fundusze
venture capital o dtuzszym horyzoncie inwestycyjnym. Kluczowe jest takze wpro-
wadzenie instrumentow finansowania dtuznego (debt financing), umozliwiaja-
cych pokrycie naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) — na wzor rozwigzan stosowa-
nych przez Bpifrance (francuski bank inwestycyjny sektora publicznego).
Strategie inteligentnych specjalizacji (Smart Specialisation Strategies — S3) wy-
magajg doprecyzowania i wskazania priorytetéw, wiekszej spéjnosci wdrozenio-
wej I powigzania z kierunkami UE.

Transfer technologii musi zostac¢ sprofesjonalizowany i objety systemem zachet;
naukowcy powinni by¢ wynagradzani za zaangazowanie w komercjalizacje wyni-
kow ich badan; konieczna jest komercjalizacja patentow. Elementy te powinny
stac sie znaczacym kryterium ewaluacji uczelni i kariery naukowej.

Wyzwania w realizacji projektow B+R na wczesnym etapie to ztozonos¢ procedur,
brak doswiadczenia w zarzadzaniu projektami oraz trudnosci w przejsciu od ba-
dan podstawowych do wdrozenia.

Startupy potrzebuja stabilnego i kompletnego srodowiska instrumentéw wspar-
cia na poziomie regionalnym i krajowym, ktére bedzie spdjne z instrumentami na
poziomie europejskim.

Ujednolicone ramy regulacyjne dla startupow i uproszczony dostep do rynku we-
wnetrznego UE sg kluczowe dla uwolnienia potencjatu skalowania w regionie CEE.




Priorytety systemowe
wedtug poziomu dziatania

Komisja Europejska

Instytucjonalizacja i kontynuacja programoéw pilotazowych, takich jak EIC Pre-Ac-
celerator i STEP, w ramach kolejnych edycji Programoéw Ramowych.

Promowanie zharmonizowanych regulacji dla startupéw w catej UE, opisanych
w komunikacie Komisji COM/2025/270 jako 28. system prawny*°. Zgodnie z tek-
stem dokumentu, aby zaradzi¢ problemom regulacyjnym i biurokratycznym, z ja-
kimi borykaja sie startupy i scaleupy, interesariusze zaproponowali szereg dziatan
majacych na celu ujednolicenie i uproszczenie ram regulacyjnych w catej UE.
Zachecanie panstw cztonkowskich do dostosowywania programoéw krajowych do
priorytetow UE.

Panstwa cztonkowskie:

Opracowanie zintegrowanej i dtugofalowej strategii innowacji dla kraju, tak by
podwyzszyc¢ (aktualnie 40.) miejsce Polski w Globalnym Rankingu Innowacyjnosci
(Global Innovation Ranking). Niezbedne bedg dopracowane i przemyslane wskaz-
niki utatwiajgce dazenie do tego celu.

Wykorzystanie funduszy strukturalnych do wspoétfinansowania projektéw ozna-
czonych jako priorytetowe przez UE.

Uproszczenie otoczenia regulacyjnego i zmniejszenie obcigzen administracyjnych
dla innowatoréw. Stabilnos¢ otoczenia prawnego.

Przebudowa systemodw oceny osiggnie¢ naukowych tak, aby premiowaty komer-
cjalizacje i przedsiebiorczos¢ (zmiana kryteriow ewaluacji uczelni, instytutéw ba-
dawczych oraz samych naukowcéw).

10 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECO-
NOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS The EU Startup and Scaleup Strategy Choose
Europe to start and scale. ,,Komisja zaproponuje europejski 28. rezim, ktéry zapewni jednolity zestaw przepiséw dla firm.
Obejmie on unijne ramy prawne dla przedsiebiorstw, oparte na rozwigzaniach cyfrowych jako domyslnych, i pomoze fir-
mom pokonywac bariery zwigzane z zaktadaniem, rozwojem i prowadzeniem dziatalnosci na jednolitym rynku. W tym celu
uproéci obowiazujace przepisy i obnizy koszty niepowodzenia, zajmujac sie konkretnymi aspektami w odpowiednich ob-
szarach prawa, w tym prawa upadtoéciowego, pracy i podatkowego. Zostanie réwniez zbadana mozliwo$¢ umozliwienia
firmom szybszego zaktadania dziatalnosci w Europie — najlepiej w ciagu 48 godzin”.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0270
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0270
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0270

Agencje wdrazajace i posredniczace

Stosowanie instrumentdéw finansowania mieszanego, wsparcia etapowego i przy-
jaznych procedur (unikanie naktadania zbednych i nadmiarowych kryteriow).
Wspotpraca transgraniczna i tworzenie wspolnych schematéw finansowania.

Instytucje naukowe i badawcze

Inwestowanie w profesjonalne kadry TTO (Technology Transfer Office — Centra
Transferu Technologii) i zintegrowane centra innowacji przy uczelniach i instytu-

tach badawczych.

Budowa kultury promujacej korzystanie z grantéw w organizacji i tworzenie sto-
sownej bazy administracyjnej do realizacji duzej liczby grantow np. z Horyzontu

Europa.

Zniwelowanie luki innowacyjnej nie nastapi z dnia
na dzien. Jednak przy odpowiedniej woli politycz-
nej, koordynacji dziatan (strategia stworzona na
lata ponad podziatami politycznymi) i kulturze
eksperymentowania oraz ambicji, Europa moze

zapewnic, ze cata jej przestrzen — a nie tylko wy-
brane regiony — bedzie aktywnie uczestniczyc
w tworzeniu i czerpac korzysci z kolejnej fali prze-
tomowych innowacji. A to przetozy sie oczywiscie
na site kontynentu w ujeciu globalnym.




1. Wprowadzenie

Niniejszy raport pt. Jak zniwelowac luke innowa-
cyjng w Unii Europejskiej powstat jako rezultat
konferencji EU Innovation Journey’25, zorgani-
zowanej w ramach polskiej prezydencji w Radzie
Unii Europejskiej, przypadajacej na pierwsza
potowe 2025 roku. Jego gtownym celem jest
zebranie najwazniejszych wnioskéw oraz podsu-
mowanie wyzwan i rozwigzan wypracowanych
przez interesariuszy europejskiego ekosyste-
mu innowacji uczestniczacych w konferencji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE). Raport zawiera
zarowno przeglad debat eksperckich, jak i ze-
stawienie rekomendacji systemowych dla przy-
sztych dziatan — na poziomie unijnym, krajowym
i regionalnym.

W centrum tej analizy znajduje sie koncepcja
»luki innowacyjnej”, czyli utrzymujacej sie rozni-
cy w wynikach badan, rozwoju i innowacyjnosci
oraz skutecznosci pozyskiwania finansowania
z instrumentow europejskich miedzy rozwiniety-
mi krajami Zachodniej Europy a panstwami za-
liczanymi do grupy Widening*, gtéwnie z regio-
nu CEE. Zniwelowanie tej luki nie jest wytgcznie
kwestig rownosci — ma ono kluczowe znaczenie
dla zapewnienia globalnej konkurencyjnosci UE,
jej suwerennosci technologicznej i zdolnosci do
reagowania na wyzwania spoteczne, zwigzane
ze zmianami klimatycznymi, zdrowiem czy bez-
pieczenstwem. Zmniejszenie tej dysproporcji
umozliwi petne wykorzystanie potencjatu talen-

téw w catej Europie, zwiekszy spojnosc i wzmoc-
ni rynek wewnetrzny UE.

Konferencja EU Innovation Journey ’25, ktéra
odbyta sie w Warszawie w dniach 12-13 maja
2025 roku, zgromadzita 500 uczestnikow, w tym
zatozycieli startupéw, naukowcow, inwestoréw,
decydentéw oraz przedstawicieli kluczowych
instytucji UE, takich jak Komisja Europejska, Eu-
ropejska Rada ds. Innowacji (EIC), Europejski
Instytut Innowacji i Technologii (EIT) oraz Eu-
ropejski Bank Inwestycyjny (EIB). Dzieki pane-
lom plenarnym, dyskusjom tematycznym oraz
prezentacjom startupow i projektdw, uczestnicy
mieli okazje do refleksji nad barierami innowa-
cyjnymi i wypracowania konkretnych rozwigzan.

Raport opiera sie na tej wymianie mysli i do-
Swiadczen. Zawiera przeglad barier struktural-
nych i systemowych ograniczajgcych innowacyj-
nosc¢ regionu CEE, prezentuje przyktady dobrych
praktyk oraz przedstawia szereg rekomendacji
dotyczacych reform polityk, dostosowania in-
strumentdéw finansowania, wsparcia ekosyste-
mow innowacji i zatrzymywania talentéw. Do-
kument ten jest nie tylko efektem konferencji,
ale réwniez wktadem w szerszg debate na temat
przysztosci polityki innowacyjnej UE — w kontek-
Scie nowej perspektywy finansowej, ogtoszone-
go niedawno dokumentu EU Startup and Scale-
up Strategy i planowanego European Innovation
Act.1?

1 Kraje wideningowe: grupa krajow, dla ktérych poziom badan i innowacji (mierzony odpowiednimi wskaznikami licz-
bowymi) jest nizszy od $redniego poziomu UE. Do krajow wideningowych zalicza sie ponizsze: 1) panstwa cztonkowskie
UE: Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja, Wegry, totwa, Litwa, Malta, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja
i Stowenia; 2) kraje stowarzyszone (po zakonczeniu procedury stowarzyszenia): Albania, Armenia, Bosnia i Hercegowina,
Gruzja, Kosowo, Motdawia, Czarnogora, Maroko, Macedonia Pétnocna, Serbia, Tunezja, Turcja, Ukraina, Wyspy Owcze; 3)

terytoria zamorskie Francji (FR), Hiszpanii (ES) i Portugalii (PT): Gujana Francuska (FR), Gwadelupa (FR), Martynika (FR),
Majotta (FR), Wyspa Reunion (FR), Wyspa Sw. Marcina (FR), Wyspy Kanaryjskie (ES), Azory (PT), Madera (PT).

12 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 25 1350



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1350

Europa — zarzadzanie kryzysowe

Badania i innowacje sa kluczowymi czynnikami
konkurencyjnosci. Utrzymanie zdolnosci Euro-
py do tworzenia nowych pomystéw, kreowania
odwaznych badan i innowacji oraz przektadania
ich na konkretne produkty i ustugi jest niezbed-
ne do zwiekszenia konkurencyjnosci Europy.
Przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula
von der Leyen w swoim styczniowym wystg-
pieniu, podczas ktérego oficjalnie przedstawita
tzw. Kompas Konkurencyjnosci, wyraznie pod-
kreslita, ze konkurencyjno$¢ Europy i jej glo-
balna pozycja w dazeniu do czystej i cyfrowej
gospodarki beda zaleze¢ od rozpoczecia nowej
ery wynalazczosci i pomystowosci. W jej oce-
nie osiagniecie tego celu wymaga umieszcze-
nia badan i innowacji oraz nauki i technologii
w centrum europejskiej gospodarki.

Europa tworzy jednolity rynek obejmujacy oko-
to 450 milionéw konsumentéw i 23 miliony
firm, ktore wytwarzajg okoto 17% swiatowego
PKB. Jednak w ciagu ostatnich dwoch dekad
wzrost gospodarczy w UE byt powolniejszy niz
w USA, podczas gdy Chiny szybko nadrabia-
ty zalegtosci. Udziat UE w Swiatowym handlu
systematycznie spada, a od poczatku pande-
mii odnotowano znaczne pogorszenie sytuacji.
Pozycja Europy w obszarze zaawansowanych
technologii (ktére beda napedzac¢ przyszty
wzrost) réwniez stabnie.

Zgodnie z Raportem Draghiego!®, opublikowa-
nym we wrzesniu 2024 roku, ktéry stanowit sil-
ny impuls do rozpoczecia intensywnej debaty
na ten temat, Europa musi zrekompensowac
spowolnienie wzrostu produktywnosci poprzez

13 https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en



https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en

zlikwidowanie luki innowacyjnej. Cel ten be-
dzie oznaczat znaczne przyspieszenie innowacji
technologicznych i naukowych, poprawe proce-
su ,,od innowacji do komercjalizacji”, usuniecie
barier, ktore uniemozliwiajg innowacyjnym fir-
mom rozwaj i przyciaganie finansowania, a tak-
ze podjecie wysitkdbw w celu wyeliminowania
luk w zakresie kluczowych umiejetnosci.

UE jest duzym, ztozonym tworem, z wieloma
panstwami, ktére moga mie¢ odrebne intere-
sy i stawia¢ weto wobec niektérych koncepcji.
Aby is¢ naprzod, Europa musi dziata¢ jako Unia
w bardzo inteligentny sposéb — moze stawic
czota aktualnym problemom, zaczynajac od
dziatan wewnetrznych. Bedzie to wymagato
ponownego skoncentrowania wysitkdw na naj-
bardziej palgcych kwestiach przy skutecznej
koordynacji polityki na rzecz wspolnych celdw.
A — jak pokazujg wszystkie raporty i statystyki —
jesli chodzi o innowacyjnos¢, UE nie dziata jako
catos¢ w tym samym tempie.

Zwtaszcza panstwa cztonkowskie UE-13, ktore
przystapity do Unii w 2004 roku i pdzniej, po
okoto 20 latach nadal osiggajg gorsze wyniki

w programach ramowych na rzecz badan i in-
nowacji, a poziom GERD w tych krajach réwniez
nie jest zadowalajacy, co sugeruje, ze rozwia-
zania systemowe wciaz nie zapewniajg wystar-
czajgco stabilnych i dtugofalowych ram dla roz-
woju nauki i technologii. Dziedzina ta wymaga
wiec konsekwentnych zmian strukturalnych
i trwatych reform w duzej grupie panstw UE.

W maju 2025 roku Ursula von der Leyen po-
wiedziata na Sorbonie: ,Europa ma wszystko,
co jest potrzebne do rozwoju nauki: mamy sta-
bilne i trwate inwestycje; mamy infrastrukture;
mamy zaangazowanie w otwartg i opartg na
wspotpracy nauke, mamy spoteczng gospodar-
ke rynkowa, ktora zapewnia wszystkim dostep
do dobrych szkoét, edukacji i opieki zdrowot-
nej”. Lecz, jak zauwazyt niedtugo wczesniej Ma-
rio Draghi w swoim raporcie, Europa wcigz nie
koordynuje dziatan tam, gdzie ma to kluczowe
znaczenie.

Whniosek, ktéry zdaje sie ptyna¢ z konferencji,
jest zatem umiarkowanie optymistyczny: Europa
wcigz ma szanse zmienic kierunek, lecz nie sta-
nie sie to ani szybko, ani bez znaczgcego wysitku.




Ramy dla reformy

europejskiej innowacyjnosci

Probujac odzyskac¢ konkurencyjnos¢ w obecnej dobie przemian i globalnych zawirowan, Unia Eu-
ropejska podejmuje szereg konkretnych dziatan w postaci nowych aktéw prawnych, ktére maja
stworzyc¢ zreby prawne i polityczne do budowy silnego europejskiego systemu innowacji.

Oto skrotowe omowienie najistotniejszych z nich, aby umiejscowi¢ rozwazania prowadzone na
konferencji we wtasciwym kontekscie regulacyjnym:

Kompas Konkurencyjnosci —

The Competitiveness Compass?*

Kompas Konkurencyjnosci to strategiczny plan
dziatania uchwalony przez Komisje Europejska
w styczniu 2025 roku. Jego celem jest ozywie-
nie sity gospodarczej UE i przywrdécenie jej pozy-
cji globalnego lidera. Opiera sie na zaleceniach
zawartych w raporcie Mario Draghiego The fu-
ture of European competitiveness — a compe-
titiveness strategy for Europe i koncentruje na
trzech gtéwnych filarach: innowacje, dekarbo-
nizacja oraz bezpieczenstwo i odpornosc.

W obszarze Innowacje postuluje sie zlikwido-
wanie luki innowacyjne| poprzez wspieranie
startupow i skalowanie zaawansowanych tech-
nologii, w szczegolnosci w obszarze sztucznej
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inteligencji oraz biotechnologii, jak réwniez
uproszczenie przepiséw obowigzujacych w UE.

Dekarbonizacja to uczynienie produkcji energii
czystsza i bardziej przystepng cenowo, czemu
stuzy¢ ma szereg inicjatyw (jak np. Clean Indu-
strial Deal) oraz wsparcie ukierunkowane na re-
strukturyzacje energochtonnych sektorow.

Natomiast Bezpieczeristwo i odpornos¢ ozna-
cza¢ ma zmniejszenie zaleznosci UE od do-
stawcow zewnetrznych poprzez dywersyfikacje
partnerstw handlowych i zapewnienie dostepu
do kluczowych surowcow i czystych technolo-

gii.
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Unijna Strategia na rzecz Startupow i Scaleupow -
The EU Startup and Scaleup Strategy'®

W maju 2025 roku Komisja Europejska zainicjowata Unijng Strategie na rzecz Startupow i Scale-
upow. Jest ona czescig szerszej inicjatywy pod nazwg Choose Europe i ma za zadanie uczynienie
UE najbardziej atrakcyjnym regionem do zaktadania i rozwijania firm o globalnym zasiegu, ktorych
oferta oparta jest na najnowoczesniejszych technologiach. W praktyce ma sie to sprowadzac do

podjecia szeregu dziatan w ramach pieciu obszaréw, uznanych za kluczowe:

« Wspieranie srodowiska przyjaznego innowacjom — uproszczenie zasad, zmniejszenie frag-
mentacji i ograniczenie biurokracji,

« Poprawa dostepu do finansowania — poszerzanie pola dziatania dla kapitatu wysokiego ry-
zyka i zachety do inwestowania,

+ Przyspieszenie absorpcji rynkowej — pomoc startupom w szybszym przejsciu z fazy labora-
torium na rynek,

+ Przycigganie i zatrzymywanie talentéw — lepsza edukacja w zakresie przedsiebiorczosci,
inicjatywy dla wykwalifikowanych specjalistow (np. Blue Carpet),

« Wspieranie infrastruktury i sieci networkingowych — utatwianie dostepu do podstawowych
ustug i infrastruktury.

1S EU Startup and Scaleup Strategy — European Commission
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Na pierwszy kwartat 2026 roku zaplanowano natomiast kluczowy dokument programowy — tzw.
Innovation Act.

Innovation Act

Dokument ten ma stac¢ sie podwaling europejskiej agendy konkurencyjnosci — jego kluczowym
przestaniem ma by¢ podniesienie ekosystemu innowacji UE na nowy poziom w celu zniwelowania
obecnego dystansu wobec tych regionéw i panstw, ktore obecnie sg swiatowymi liderami tech-
nologicznymi. Chodzi tu o uwolnienie petnego potencjatu startupow, scaleupow i naukowcow,
zwtaszcza w zakresie tzw. gtebokich technologii (deep tech) i czystych technologii (clean tech).
Jego kluczowe zatozenia skoncentrujg sie na nastepujacych pakietach dziatan i rozwigzan:

tzw. piaskownice regulacyjne, czyli kontrolowane srodowiska testowe, w ktérych bedzie
sie promowac eksperymenty umozliwiajace startupom i innowatorom testowanie nowych
technologii w zamknietych, kontrolowanych srodowiskach bez koniecznosci natychmiasto-
wego zadoscuczynienia wszystkim obowigzkom i obcigzeniom regulacyjnym;

poszerzenie kompetencji Europejskiej Rady ds. Innowacji (EIC), ktérej sposéb dziatania ma
zostac¢ uproszczony i zintensyfikowany, by efektywniej wspiera¢ przetomowe technologie
i startupy o wysokim potencjale rynkowym;

uwolnienie wiekszejilosci prywatnego kapitatu na innowacje, w szczegélnosci pochodzace-
go od inwestorow instytucjonalnych oraz poprawa warunkoéw inwestycji transgranicznych
(tzw. Unia Oszczednosci i Inwestycji);

dyfuzja innowacji — przyczynienie sie do bardziej rwnomiernego rozpowszechniania in-
nowacji na jednolitym rynku UE, co pomoze rozwinietym regionom zmniejszy¢ dystans do
liderdéw;

integracja z Clean Industrial Deal — niektérzy decydenci naciskajg, aby Innovation Act stat
sie kluczowym elementem unijnej strategii zielonej transformacji, dostosowujac innowacje
do celéw dekarbonizacji;

uproszczenie przepisow: daznos¢ do uspojnienia zasad we wszystkich panstwach czton-
kowskich UE poprzez wprowadzenie regulacji sprzyjajacych innowacjom oraz redukcja ob-
cigzen biurokratycznych;

synergia z celami ekologicznymi i cyfrowymi: wsparcie transformacji klimatycznej i cyfro-
wej poprzez integracje polityki innowacji z celami Czystego tadu Przemystowego (Clean
Industrial Deal)*® oraz Cyfrowej Dekady (Digital Decade)*’;

monitorowanie i koordynacja: ustanowienie przez Komisje Europejska nowych struktur za-
rzadzania w celu $ledzenia postepdw i dostosowywania finansowania innowacji, a takze
zapewnienia dtugofalowej elastycznosci i optymalizacji polityki finansowania innowacji.

16 Clean Industrial Deal — European Commission

17 Program ,,Droga ku cyfrowej dekadzie”, wraz z konkretnymi celami i zatozeniami na 2030 rok, wyznacza kierunek trans-
formacji cyfrowej Europy.
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28. system prawny — 28" regime

Z powyzszym wigze sie takze zyskujaca coraz
wiekszg popularnosc idea tzw. 28™ regime (co
mozna przettumaczyc¢ jako 28. system prawny).
Jest to symboliczne nawigzanie do faktu funk-
cjonowania 27 systemow prawnych w poszcze-
gélnych panstwach cztonkowskich UE. 28.
system odnosi sie zatem do proponowanych
ram prawnych, ktére bytyby zharmonizowane
w skali UE i ktére pozwolityby firmom, w szcze-
golnosci startupom i scaleupom, funkcjonowac
na jednolitym rynku UE na podstawie jednego
zestawu ogolnounijnych przepisow, zamiast —
jak do tej pory — poruszaé sie po 27 rdznych
systemach krajowych. System ten nazywany
jest 28., poniewaz istniatby obok 27 krajowych

systemdéw prawnych, a nie je zastepowat (nie-
ktérzy decydenci uzywajg tez paraleli: 28. kraj
UE — kraina innowacji). Przedsiebiorstwa mo-
gtyby zdecydowac sie na skorzystanie z uprosz-
czonych, jednolitych zasad w obszarach takich
jak: prawo spétek, niewyptacalnos¢ czy podat-
ki. Idea ta byta dyskutowana zaréwno w ra-
mach niedawnego brukselskiego szczytu EIC
Summit w kwietniu 2025 roku, jak i na konfe-
rencji NCBR EU Innovation Journey’25. Zgod-
nie z Kompasem Konkurencyjnosci i Strategia
UE na rzecz Startupdéw i Scaleupdow, Komisja
Europejska przypuszczalnie zaproponuje taki
system w pierwszym kwartale 2026 roku.



2.Diagnoza

luki innowacyjnej

Pomimo postepéw w ostatnich latach, krajo-
braz innowacyjny Unii Europejskiej pozostaje
wyraznie zréznicowany. Kraje Europy Srodko-
wo-Wschodniej (CEE) nadal pozostaja w tyle za
panstwami Europy Zachodniej i Pdétnocnej pod
wzgledem wiekszosci wskaznikow innowacyj-
nosci. Wedtug Europejskiego Rankingu Inno-
wacyjnosci (European Innovation Scoreboar-
d)*® wiekszos¢ krajow CEE jest klasyfikowana
jako umiarkowani (moderate) lub wschodzacy
(emerging) innowatorzy, podczas gdy panstwa
zachodnie dominuja wérdd silnych innowato-
row i lideréw. Taka sytuacja nie wynika jedynie
z poziomu wydatkow na B+R, ale rowniez z roz-
nic systemowych w potencjale innowacyjnym,
funkcjonowania ekosystemow wspierania inno-
wacji i przedsiebiorczosci oraz jakosci instytu-
cjonalnego wsparcia.

Dla lepszego zobrazowania tej sytuacji przy-
toczmy nastepujace przyktady: Niemcy i Szwe-
cjainwestujg ponad 3% PKB w badania i rozwaj,
podczas gdy wiele krajow CEE nie przekracza
poziomu 1,5%*". Region CEE reprezentuje po-
nad 20% ludnosci UE, ale w programie Hory-
zont Europa otrzymuje jedynie okoto 7% do-
stepnych $rodkow?°.

Realizacja projektéw B+R w regionie obarczona
jest problemami takimi, jak: ztozonos$¢ procedur,
brak doswiadczenia w zarzadzaniu projektami
oraz trudnosci w przejsciu od badan podstawo-
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wych do wdrozenia. Z kolei startupy i scaleupy
z tego regionu napotykaja trudnosci w dostepie
do kapitatu prywatnego, zwtaszcza w sektorze
deep tech, ktéry charakteryzuje sie dtugim cy-
klem inwestycyjnym i wiekszym ryzykiem.

19 EU spent €381.4 billion on R&D in 2023 — wedtug danych Eurostat.
20 Dashboardy polskiega Krajowega Punktu Kontaktowega ds. Horyzontu Europa — wedtug danych Komisji Europejskiej.
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Wyzwania systemowe najczesciej wskazywane
na konferencji

Finansowanie

Luka innowacyjna w duzym stopniu wynika z niedoinwestowania — zwtaszcza
ze strony sektora prywatnego. Przedstawiciele firm wskazywali na brak inwe-
storow instytucjonalnych, sktonnych wspiera¢ wczesne fazy rozwoju innowacji
deep tech. Publiczne finansowanie — cho¢ dostepne — jest czesto krotkotermi-
nowe, rozproszone i obcigzone biurokracja.

Transfer technologii

Biura transferu technologii w regionie czesto nie dysponuja odpowiednim za-
pleczem prawnym, zasobami ani kompetencjami strategicznymi. Jednoczesnie,
mimo wysokiego poziomu kompetencji naukowych, motywacja do wspétpracy z
biznesem pozostaje wsrod wielu naukowcdw ograniczona.

Fragmentacja ekosystemu

Istnieje wiele regionalnych, krajowych i unijnych instrumentéw wsparcia, jed-
nak brakuje ich koordynacji. Innowatorzy czesto wiecej czasu poswiecajg na
wyszukiwanie programdw i zapoznawanie sie z ich zazwyczaj roznymi procedu-
rami niz na rozwéj swoich rozwigzan. Dla interesariuszy niejasne sa role instytu-
cji — brakuje ,,mapy” ekosystemu i jasnego podziatu rél. Silosowos¢ nie sprzyja
wspotpracy i realizacji jednej spojnej strategii.




Trudnosci w nawigacji po ekosystemie

Wobec ww. fragmentacji, wielokrotnie podkreslano potrzebe stworzenia zinte-
growanych punktéw informacyjnych nt. opcji finansowania i ustug wsparcia dla
innowatorow (tzw. one-stop shop).

Bariery regulacyjne

Zroznicowane systemy wtasnosci intelektualnej, formy prawne dziatalnosci,
systemy podatkowe i zasady zamoéwien publicznych tworzg nieréwne warunki
dziatania. Jeden z uczestnikdw zauwazyt, ze ,,startup, ktéry przenosi sie z jed-
nego kraju UE do innego, czesto traktowany jest jak podmiot zagraniczny i musi

na nowo przechodzi¢ przez szereg procedur”.

W wypowiedziach plenarnych przedstawiciele
krajow Widening wielokrotnie wyrazali zaréwno
frustracje, jak i nadzieje. Deklaracja Warszaw-
ska,?* podpisana w marcu 2025 roku przez mi-
nistréw ds. nauki wszystkich panstw cztonkow-
skich UE, wzywa do przeznaczenia co najmniej
3% PKB na B+R. Dyrektor NCBR, prof. Jerzy
Matachowski, podkreslit: ,To nie tylko kwestia
pieniedzy. To kwestia zaufania, koordynacji
i ambicji. Musimy stworzy¢ przestrzen, w ktorej
innowatorzy z kazdego regionu UE majag réwne
szanse na sukces”.

Keith Sequeira, odpowiedzialny za kwestie do-
tyczace Rady ds. Innowacji (EIC) w Dyrekcji Ge-
neralnej ds. Badan Innowacji (DG RTD) w Ko-
misji Europejskiej, zwrécit uwage na potrzebe
rozwigzania problemu skalowania. ,Nie brakuje

nam startupéw — brakuje mozliwosci ich wzro-
stu w ramach UE. Aby to osiagnac, potrzebne
sg nie tylko fundusze, ale i reforma regulacyjna
oraz silniejsze ekosystemy” — powiedziat.

Piotr Garstecki, CEO, za ktorym stoi sukces firmy
Scope Fluidics, dodat: ,,Kocham UE, ale zbyt cze-
sto centra innowacji znajduja sie poza nig. Jesli
chcemy zatrzymac startupy u siebie, musimy po-
taczy¢ ambicje z konkretnymi instrumentami”.

Luka innowacyjna to nie tylko réznica w wy-
nikach — to réowniez réznica w narracji. Rézne
czesci Europy w odmienny sposob postrzegaja
szanse i bariery. Zniwelowanie tej luki bedzie
wymagac nie tylko nowych programow, ale tak-
ze strukturalnego dostosowania i zmiany kultu-
ry dziatania.

21 https://polish-presidency.consilium.europa.eu/media/r5fal3v5/warsaw-declaration_final.pdf




3. Potencjat

regionu Europy

Srodkowo-

Pomimo utrzymujacych sie wyzwan, region Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej (CEE) dysponuje
ogromnym, niewykorzystanym potencjatem in-
nowacyjnym. Baza naukowo-badawcza dyna-
micznie sie rozwija; uniwersytety i instytuty ba-
dawcze wnoszg znaczacy wktad w obszary takie,
jak technologie kwantowe, biotechnologia,
sztuczna inteligencja czy zaawansowane mate-
riaty. Na konferencji, w ramach $ciezki nazwa-
nej Sceng Potencjatu i Mozliwosci (Potential &

Wschodniej

Opportunities Stage), zaprezentowano projekty,
ktore pokazaty, ze nawet wczesnofazowe przed-
siewziecia z regionu moga konkurowac global-
nie, jesli otrzymaja odpowiednie wsparcie.

Podczas poswieconej startupom sesji pod ty-
tutem Wymiana najlepszych praktyk i wyzwar
(Startup Spotlight: Best Practices & Challenges
Exchange) prezentowaty sie firmy rozwijajace
w Polsce innowacyjne technologie deep tech:

Beit (Konrad Pawlus) — zaawansowane algorytmy inspirowane mechanikg kwantowa, przy-
spieszajagce modelowanie molekularne, ktére wykorzystywane jest w produkcji lekow;
Nanosci (Adam Kadziela) — technologie fotokatalityczne, dostarczajagce zaawansowane,
przyjazne dla srodowiska systemy oczyszczania powietrza;

QSAR Lab (Alicja Mikotajczyk) — cyfrowe projektowanie substancji chemicznych i materia-
tow, aby zapewni¢ ich bezpieczenstwo i zgodnos¢ z zasadami zréwnowazonego rozwoju;
WaterSense (Filip Budny) — zaawansowane systemy do monitorowania jakosci wody w cza-
sie rzeczywistym, zapewniajgce pomiary z laboratoryjng precyzja;

IQ Biozoom (Dorota Dardzinska) — technologie potprzewodnikowe wykorzystywane do
tworzenia nieinwazyjnych biosensorow, ktére umozliwiajg monitorowanie w czasie rzeczy-
wistym wielu biomarkeréw zdrowotnych;

Orbital Matter (Jakub Stojek) — budownictwo kosmiczne, ktére minimalizuje tadunki wy-
strzeliwane za pomoca rakiet i maksymalizuje objetos$¢ rozwijanych konstrukcji tworzonych

w kosmosie dzieki opatentowanej technologii druku 3D.

Czes¢ startupow prowadzona jest przez na-
ukowcow wywodzacych sie z uniwersytetow
lub instytutéw badawczych. Ich sukcesy po-
kazujg, ze wzrasta znaczenie powigzan miedzy
nauka a przedsiebiorczoscia, a z drugiej strony
ich doswiadczenia ujawniajg potrzeby uspraw-

nienia sciezki komercjalizacji technologii oraz
stabilnego wsparcia.

Gtowne wnioski ptynace z dyskusji przedsta-
wicieli startupdow z reprezentantami krajowych
i europejskich instytucji w trakcie sesji to:



Istnieje potrzeba zapewniania srodowisk testowych i dostepu do realnego rynku i konsu-
mentow, szczegoblnie wsrdd startupdw z bardzo uregulowanych branz.

Brakuje synergii miedzy mechanizmami wsparcia wewnatrz kraju i na poziomie UE, wskutek
czego startupy maja trudnosci ze stworzeniem potencjalnej jasnej sciezki finansowania dla
swoich pomystéw od poziomu MVP (minimum viable product — minimalna wersja produktu,
ktéra ma wystarczajaca funkcjonalnosé, aby zaspokoi¢ potrzeby pierwszych uzytkownikéw
i zebra¢ od nich opinie na temat dalszego rozwoju) do poziomu scale-up (produkt, ktory
przeszedt faze prototypu i testow, a jego model biznesowy zostat potwierdzony i zaakcepto-
wany przez rynek).

Wazng i potrzebng rolg instytucji takich, jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Naro-
dowe Centrum Nauki czy Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jest posredniczenie
miedzy innowatorami i programami unijnymi oraz ttumaczenie jezyka urzedowego na jezyk
biznesu i nauki (i odwrotnie).

Istnieje silna potrzeba wzmocnienia sieciowania startupéw wewnatrz UE.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze na pozio-  zontu Europa. Méwiono o nich oczywiscie na

mie europejskim wyzwania regionu CEE zosta-  konferencji. Zauwazalna jest rosngca liczba
ty juz dostrzezone, a KE podejmuje proby ich  inicjatyw wspierajgcych zdolnos¢ regionu do
zaadresowania w ramach instrumentéw Hory-  innowacji:

EIC Pre-Accelerator — pilotazowy (wiosna 2025 roku) program wspierajacy wczesnofa-
zowe startupy deep tech w krajach Widening, skoncentrowany na podnoszeniu gotowosci
technologicznej, inwestycyjnej i biznesowej, w szczegélnosci pod katem mozliwosci zdoby-
wania nastepnie grantéw EIC Accelerator.

Program EIT RIS — adresowany do krajéw objetych Regional Innovation Scheme (czyli
dla umiarkowanych i wschodzacych innowatorow wedtug Europejskiego Rankingu Inno-
wacyjnosci), rozwijajacy lokalne ekosystemy dzieki sieci RIS Hubs, ktére sprzyjaja blizszym
interakcjom miedzy podmiotami i tgczg lokalne ekosystemy innowacyjne z paneuropejskim
ekosystemem innowacji EIT.

Regionalne Doliny Innowacji (RIV) — inicjatywa wspierajgca wspotprace miedzyregional-
naiinwestycje w kluczowe sektory UE, takie jak zielona transformacja, cyfryzacja i zdrowie.
W 2025 roku uruchomiono 15 projektéw pilotazowych, taczacych ekosystemy i wspieraja-
cych transgraniczne skalowanie rozwigzan.




Dziatania takie sg bardzo istotne, a uzupetnione
o dobrze wdrozone instrumenty komplemen-
tarne, takie jak programy dla posiadaczy euro-
pejskiego certyfikatu jakosci Seal of Excellence
czy programy rodzaju Plug-in (umozliwiajacy
wtaczenie krajowych programéw akceleracyj-
nych dla startupéw w ekosystem EIC), zwiek-
szajg szanse na dostep do srodkéow UE.

Ciekawe rozwigzanie, zaproponowane i mile wi-
dziane przez KE, zastosowata Litwa, ktora zde-
cydowata sie na przesuniecie srodkéw z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego do
programu Horyzont Europa, przeznaczajac je na
finansowanie litewskich projektéw o duzym po-
tencjale europejskim (ktére w innym przypadku
— mimo dos$¢ wysokiej oceny — nie uzyskatyby
finansowania z Horyzontu Europa). Dzieki temu
moga one korzysta¢ ze wsparcia merytoryczne-
go, dostepu do rynku oraz do europejskich in-
westorow. Reprezentantka Litwy prezentowata

szczegoty tej inicjatywy na konferenciji.

Potencjat naukowy regionu odzwierciedla-
ja m.in. zaprezentowane projekty, takie jak

PhoMemtor (Uniwersytet Warszawski), kon-
centrujacy sie na kwantowej neuromorficznej
architekturze obliczeniowej, czy inicjatywa In-
stytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa —
Panstwowego Instytutu Badawczego (IUNG),
polegajaca na opracowaniu bionawozéw mi-
krobiologicznych  wspierajgcych  adaptacje
rolnictwa do zmian klimatu. Méwiono takze
o niezwykle interesujgcych badaniach w za-
kresie terapii nowotworowych, prowadzonych
w Instytucie Katalizy i Fizykochemii Powierzch-
ni PAN. Przyktady te potwierdzajg, ze instytucje
naukowe z CEE aktywnie uczestnicza w ksztat-
towaniu przetomowych agend badawczych,
Scisle powigzanych z zielong i cyfrowg trans-
formacjg UE.

W czasie konferencji odbyta sie sesja poswie-
cona wyzwaniom w realizacji projektéw badaw-
czo-rozwojowych w regionie (R&D Showcase:
Best Practices & Challenges Exchange). Zapre-
zentowano szes¢ projektow, ktorych przedsta-
wiciele omowili wyzwania napotkane podczas
realizacji oraz procesu ubiegania sie o finanso-
wanie.



Najwazniejsze wyzwania w projektach B+R
na wczesnym etapie to wedtug uczestnikow:

ztozone procedury administracyjne,

trudnosdci finansowe,

brak przestrzeni do wspotpracy miedzysektorowej
problemy z komunikacjg i komercjalizacjg wynikow.

Z kolei dobre praktyki obejmuja:

holistyczne podejscie do projektow,

elastycznos$¢ w dziataniu,

budowanie interdyscyplinarnych zespotow,

aktywne sieciowanie,

edukacje i komunikacje dostosowang do odbiorcow.

Po prezentacjach odbyta sie dyskusja panelo-
wa z udziatem m.in. przedstawicielek Dziatu
Zarzadzania Strategicznego NCBR i Depar-
tamentu Innowacji i Rozwoju MNISW. Sesja
umozliwita wymiane doswiadczen miedzy
praktykami i decydentami, a takze zidentyfi-

kowanie kluczowych barier i potrzeb w obsza-
rze projektéw B+R na wczesnym etapie roz-
woju technologii.

W czasie sesji przedstawiono najwazniejsze po-
trzeby i rekomendacje:

« uproszczenie procedur aplikacyjnych i zwiekszenie elastycznosci finansowania,

« wczesne planowanie komercjalizacji i komunikacji z inwestorami,

« budowanie trwatych relacji miedzysektorowych i miedzyinstytucjonalnych,

+ zaangazowanie instytucji wspierajacych, ktére odgrywaja kluczowa role w tym procesie,
w edukacje nowych wnioskodawcow i doradztwo dla aplikujacych.

Podczas konferencji EU Innovation Journey’25
wielokrotnie podkreslano znaczenie prezento-
wania i doceniania osiggniec¢ regionu. Publiczne
uznanie, widocznos¢ na poziomie UE oraz wymia-
na doswiadczen uznawane sg za istotne czynniki
motywujace innowatoréw do pozostania i rozwoju
w regionie. Jedna z panelistek z Estonii zauwazyta:

,Jestesmy matym krajem, ale mozemy przewo-
dzi¢ dzieki zwinnosci, przejrzystosci i ambicji. Wy-
korzystajmy nasze ograniczenia jako zrodto sity”.

Panel poswiecony internacjonalizacji innowacji
w ekosystemie EIT (Internationalisation of In-
novations from the CEE region: A journey with




the EIT Community) takze uwidocznit niektore
z kluczowych wyzwan, z jakimi mierzg sie star-

tupy w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
podczas globalnej ekspansii.

Do najwazniejszych wyzwan naleza:

lokalne nastawienie bez globalnych ambicji,

skupienie sie na technologii bez rozwijania umiejetnosci interpersonalnych,
nieumiejetno$¢ opowiadania historii pozwalajacych dociera¢ do klientow,
roznice kulturowe w podejsciu do inwestycji,

obawa przed porazka.

Oto niektore z sugestii zgtoszonych przez panelistow:

wzmocnienie wspotpracy w ekosystemach — startupy lepiej prosperuja, gdy sa
czescig zaufanej sieci wsparcia;

wczesne wypracowanie globalnego nastawienia;

dostep do globalnych najlepszych praktyk, aby pomdéc zmniejszy¢ luke inno-
wacyjna;

skrécenie dystansu do kluczowych rynkéw, takich jak np. Wielka Brytania, po-

przez programy oferowane przez EIT Global Outreach.

Waznym momentem na gtéwnej scenie w cza-
sie pierwszego dnia konferencji, ktorego efekty
maja szanse by¢ dtugofalowe, byto niewatpliwie
podpisanie porozumienia pomiedzy polskim
Ministerstwem Rozwoju i Technologii a Euro-
pejskim Instytutem Innowacji i Technologii EIT.
Bedzie ono skutkowato realizacjg w Polsce pi-
lotazu nowego programu EIT Regional Innova-
tion Booster (EIT RIB).

Ta nowa wspotpraca stanowi znaczacy krok na-
przéd w zakresie wzmacniania potencjatu in-
nowacyjnego w catej UE, pomagajac w zmniej-
szaniu dysproporcji regionalnych i wspierajac
startupy o wysokim potencjale w powstajagcych
ekosystemach innowacji.

EIT Regional Innovation Booster (Regional-
ny Booster Innowacji) oferuje ukierunkowane
wsparcie dla startupow i scaleupdéw w krajach
zregionu RIS, pomagajac im w osiggnieciu suk-
cesu komercyjnego, dostepie do rynkow mie-
dzynarodowych i przycigganiu dalszych inwe-
stycji. Program EIT RIB, opracowany wspolnie
z organami krajowymi, ma na celu potgczenie
ekosystemu wsparcia innowacji w Europie.

Michat Jaros, Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Rozwoju Gospodarczego i Technologii RP, po-
wiedziat: ,Polska jest gotowa przewodzi¢ in-
nowacjom w regionie, a Regionalny Booster
Innowacji pomoze nam to zrobi¢. Wzmocni na-
szych przedsiebiorcow, zwiekszy skale naszych



przedsiewzie¢ i zapewni polskiej innowacji wi-
docznos¢ i wsparcie, ktérych potrzebuje, aby
rozwijac sie w Europie i poza nig”.

Martin Kern, Dyrektor Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT), stwierdzit: ,Je-
stesmy podekscytowani rozszerzeniem na-

szej wspotpracy z Polska, ktérej dynamiczny
ekosystem innowacji i silne ambicje czynia ja
idealng platforma startowa dla Regionalnego
Boostera Innowacji. tgczac wiedze specjali-
styczng naszej spotecznosci z mocnymi strona-
mi Polski, zbudujemy silniejsze $ciezki dla star-
tupdw, aby odniosty sukces”.




4. Wnioski i rekomendacije

z dyskusiji

przy okragtych stotach

Elementem wydarzenia szczegdlnie docenionym przez uczestnikéw konferencji byty trzy

panele w formie okragtych stotdow, ktore staty sie miejscem bardzo ozywionych dyskusji

wsrod starannie dobranych panelistow, reprezentujacych szerokie spektrum organizacii.

4.1. Uspojnienie krajowych i unijnych systemow

wsparcia innowacji

(Aligning National and EU Innovation Support Systems)

Celem tej sesji byto zbadanie, w jaki sposéb kra-
jowe systemy wsparcia innowacji moga byc¢ le-
piej zintegrowane z narzedziami unijnymi, takimi
jak EIC, EIT czy szerzej — z Horyzontem Europa.
Uczestnicy omawiali problemy zwigzane z bra-
kiem spojnosci miedzy strategiami, harmonogra-
mami finansowania i mechanizmami wdrazania.

Wskazano kluczowe wyzwania, takie jak: frag-
mentarycznos$¢ struktur zarzadzania, naktada-
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jace sie lub niespdjne instrumenty wsparcia
oraz ograniczony dialog pomiedzy aktorami
krajowymi i europejskimi. Przedstawiciele Hisz-
panii, Portugalii i Litwy zaprezentowali dziatania
polegajace na dopasowaniu strategii inteligent-
nych specjalizacji (S3) do celéw UE, natomiast
Polska potwierdzita koniecznos¢ aktualizacji
systemu S3, w szczegdlnosci w kierunku lep-
szej konsolidacji z krajowymi priorytetami roz-

wojowymi i politykg innowacyjng kraju.




Dobre praktyki:

hiszpanska koordynacja krajowa realizowana przez CDTI (Centro para el De-
sarrollo Tecnoldgico y la Innovacion), agencje podlegajaca Ministerstwu Go-
spodarki i Konkurencyjnosci i dedykowane sciezki zarzadzania projektami
unijnymis;

portugalskie priorytety strategiczne zbiezne z misjami UE i S3;
przekierowanie funduszy z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego do
PR UE Horyzont Europa przez Litwe (rozwigzanie dostepne takze dla Polski).

Rekomendacje systemowe:

utworzenie wspélnych zespotéw ds. innowacji na poziomie krajowym i unij-
nym, np. stworzenie Rady ds. Innowacji ztozonej zaréwno z cztonkow poszcze-
golnych ministerstw, jak i kluczowych graczy ekosystemu;

witgczenie mechanizmow Seal of Excellence i EIC Plug-in do krajowych syste-
mow finansowania;

wprowadzenie elastycznych mechanizméw wspoétfinansowania projektow
z oznaczeniem UE;

promowanie horyzontalnej koordynacji pomiedzy ministerstwami, agencjami
finansujacymi innowacje i Krajowymi Punktami Kontaktowymi dla Horyzontu
Europa.




4.2. Luka inwestycyjna - finansowanie innowacji
deep tech w regionie CEE
(Investment Gap — Financing Deep-tech Innovation — VC)

Ta sesja skupita sie na problemie ograniczonego dostepu do kapitatu wysokiego ryzyka
(venture capital) dla startupow deep tech z regionu CEE. Uczestnicy — w tym przedstawi-
ciele EIB, Bpifrance, PFR Ventures i startupow z regionu — omawiali bariery strukturalne

i potrzeby budowy dojrzatych rynkéw inwestycyjnych.

Wyzwania:

ptytkie rynki VC z ograniczonag wiedza sektorowa w obszarze deep tech;
rozbiezne oczekiwania startupéw i inwestorow;

brak wsparcia instytucjonalnego dla przedsiewzie¢ o wysokim ryzyku i niskim
przychodzie;

brak ujednoliconych wzorcéw inwestycyjnych (np. odpowiednikéw Scaled Agi-
le Framework — SAFe).

Studia przypadkow:

doswiadczenia firm Fibritech i DAC pokazujace trudnosci w pozyskiwaniu
srodkow po zakonczeniu grantow;

strategia Bpifrance taczaca wiele instrumentow wsparcia deep tech,;
inicjatywy EU Inc na rzecz standaryzacji struktury inwestycji transgranicznych.

Rekomendacje systemowe:

tworzenie publiczno-prywatnych funduszy koinwestycyjnych z ukierunkowa-
niem sektorowym, do czego niezbedna jest rowniez strategia, ktora wskaze
kluczowe sektory wazne dla gospodarki Polski;

rozbudowa europejskich funduszy zapewniajacych tzw. cierpliwy kapitat (pa-
tient capital);

edukacja inwestoréw i promowanie wymiany miedzy CEE a Europa Zachodnig —
wypracowanie wspoélnych szablondw inwestycyjnych i mechanizmdéw wyjscia.




4.3. Transfer technologii — komercjalizacja nauki
(From Transaction to Transformation: Rethinking Tech
Transfer as a Strategic R&I Engine)

Sesja poswiecona byta ograniczeniom w przektadaniu wynikdw badan naukowych na pro-
dukty rynkowe. Dzi$ punkty za publikacje hamujg komercjalizacje, a to ona powinna by¢
punktowana. Idzie za tym koniecznos¢ zmiany mentalnosci — od poczucia ,,bycia zatrud-
nionym na etacie” do poczucia bycia zatozycielem przedsiebiorstwa. Niezbedna jest edu-
kacja w tym kierunku — rola innowacji, skalowanie, komercjalizacja.

W dyskusji wzieli udziat przedstawiciele uczelni, firm (m.in. Orange, Veolia) oraz posred-
nikéw innowacyjnych. Zidentyfikowano bariery instytucjonalne oraz réznice kulturowe
pomiedzy srodowiskiem naukowym a biznesem.

AZAVENLIER

brak systemowych zachet dla naukowcéw do komercjalizacji wynikow badan;
zroznicowane i rozproszone kompetencje biur transferu technologii (TTO);
brak platform do wczesnego dialogu miedzy nauka a biznesem;

brak zachet dla biznesu, aby wspotpracowat z uczelniami oraz wiedzy, jak ten
proces prowadzic¢ efektywnie, biorgc pod uwage inny model pracy i inne syste-
my komunikacji;

niejasne regulacje dotyczace wtasnosci intelektualnej i niewystarczajace
wsparcie prawne na uczelniach.




Dobre praktyki:

francuskie podejscie do inwestycji w infrastrukture B+R w oparciu o krajowe
mapy drogowe;

inicjatywy Veolii w zakresie ,towienia” (scoutingu) — innowacji i testowania
rozwigzan;

program Orange wspierajacy akademickie spotki typu spin-off poprzez mento-
ring i sciezki inkubacji.

Rekomendacje systemowe:

zmiana systemoéw oceny dorobku naukowego poprzez uwzglednienie wynikéw
komercyjnych i wspotpracy z przemystem (kryteria ewaluacji uczelni);
dtugofalowe finansowanie infrastruktury demonstracyjnej i zywe laboratoria
(tzw. living labs);

zachety podatkowe dla projektow realizowanych we wspotpracy uczelni i firm.
programy szkoleniowe z zakresu wtasnosci intelektualnej, przedsiebiorczosci

akademickiej i gotowosci inwestycyjne;j.




5. Wyzwania przekrojowe
I czynniki wspierajace

Jak jasno wynikato z debat prowadzonych podczas EU Innovation Journey ’25, zniwelo-
wanie luki innowacyjnej w Europie nie moze opierac sie wytgcznie na pojedynczych in-
terwencjach. Konieczna jest systemowa transformacja obejmujaca szereg przekrojowych
dziatan wzmacniajacych spojnos¢, ciggtosc i zaufanie w catym ekosystemie innowaciji.

Synergia programow krajowych i UE

Jednym z najczesciej zgtaszanych problemow
byta fragmentacja zrédet finansowania i me-
chanizméw wsparcia. Uczestnicy podkreslali
potrzebe wiekszej harmonizacji i komplemen-
tarnosci dziatan na poziomie unijnym, krajo-
wym i regionalnym. Cho¢ mechanizmy takie

jak Seal of Excellence czy Plug-in oferujg ramy
wspotpracy, to ich nieréwnomierne wdrazanie
ogranicza skale oddziatywania. Wspdlne kon-
kursy, zbiezne kryteria oceny, czy interope-
racyjne platformy moga przynies¢ tu znaczna
poprawe.




Znaczenie dtugoterminowych inwestycji

i preakceleratorow

Krotki cykl projektowy i rozdrobnione finanso-
wanie utrudniajg startupom rozwdj i przejscie
na kolejne poziomy gotowosci. Uczestnicy pod-
kreslali znaczenie dtugofalowych instrumentow
obejmujacych petny cykl innowacyjny — zwtasz-
cza w sektorze deep tech.

Program pilotazowy EIC Pre-Accelerator moze
sta¢ sie modelowym przyktadem wsparcia na
poziomie TRL 4-6. Wskazano potrzebe komple-
mentarnego finansowania z poziomu krajowego
(np. granty pomostowe, kredyty uprzywilejowane,
instrumenty kapitatowe), aby zapobiec upadkom
obiecujacych inicjatyw w tzw. ,dolinie smierci”.

Budowanie kultury innowacyjnej

i zaufania inwestorow

Pozawsparciem finansowym o sukcesie ekosys-
temdw decyduje kultura oparta na wspotpracy,
ambicji i zaufaniu. Bariery kulturowe — niechec¢
do ryzyka, sztywnos¢ regulacyjna, ostroznosc
sektora publicznego — byty wskazywane jako
istotne czynniki hamujgce. Wzmocnienie zaufa-
nia inwestorow do rynkéow CEE wymaga spoj-

nych polityk, mechanizmoéw koinwestycyjnych
i widocznych przyktadéw sukcesu. Réwnocze-
$nie niezbedne jest budowanie przedsiebior-
czych postaw wsréd naukowcdw i instytuci
publicznych,  ktére  powinny  postrzegac

innowacyjnosc jako element swojej misji.

Uspojnienie sciezek wsparcia

startupow i scaleupow

Obecnie mtode firmy musza poruszac sie
W gaszczu niespojnych programow, z réznymi
definicjami, kryteriami i wymaganiami admi-
nistracyjnymi. Fragmentacja punktéw wejscia
opdzniarozwdjizmniejsza skutecznos¢ wspar-
cia. W trakcie prowadzonych dyskusji szero-
ko popierany byt — upubliczniony w ostatnim
czasie przez KE — pomyst stworzenia unijnego
28. systemu prawnego — zharmonizowanych
przepiséw dotyczacych startupdéw. Wazna jest
rowniez krajowa harmonizacja: ujednolicenie

definicji startupow i scaleupdw, koordynacja
dziatan agencji oraz integracja ustug wspar-
cia.

Wszystkie te dziatania tworza fundament dla
bardziej spojnego, sprawiedliwego i konkuren-
cyjnego systemu innowacji w Europie — takiego,
ktéry dostrzega lokalny potencjat, wykorzystuje
wspoélne zasoby i koncentruje sie na dtugofalo-
wym oddziatywaniu zamiast na krotkotermino-
wych efektach.



6. Rekomendacje systemowe

Whnioski z konferencji EU Innovation Journey’25 prowadzg do zestawu rekomendacji
systemowych, ktére majg na celu wsparcie dziatan regulacyjnych na rzecz zmniejsze-
nia luki innowacyjnej w Europie. Rekomendacje te skierowane sg do réznych pozioméw
decyzyjnych — instytucji UE, rzadow krajowych, agencji wdrazajacych oraz organizacji
naukowych, poniewaz kazdy z tych podmiotéw ma do odegrania istotng role. Propozycje
oparte sg na doswiadczeniach praktycznych i przyktadach udanych dziatan oraz majg

charakter strategiczny i operacyjny.

Na poziomie Unii Europejskiej

Komisja Europejska powinna nadac trwaty cha-
rakter skutecznym inicjatywom pilotazowym,
takim jak EIC Pre-Accelerator i STEP, wtaczajac
je do kolejnej edycji Programu Ramowego (od
2028 roku). Instrumenty te zapewniajg dopa-
sowane wsparcie dla innowatoréw z krajow Wi-
dening —w tym Polski — i powinny zostac utrzy-
mane i rozwijane.

Nalezy réwniez dazy¢ do wdrozenia harmonizo-
wanych ram regulacyjnych dla startupow (28.
system prawny), obejmujacych spdéjne defini-
cje, warunki prawne i dostep do rynkdw w catej
UE. Programy unijne powinny takze silniej pro-
mowac dostosowanie instrumentow krajowych

Na poziomie krajowym

Rzady powinny opracowac krajowe strategie
dla startupéw i innowacji (nie tylko deep tech,
jako ze sektor powinien opierac sie na strategii
dostosowanej do potencjatu kraju — jego prze-
wag konkurencyjnych i mozliwosci oraz ograni-
czen), ktére beda zbiezne z instrumentami UE.
Strategie te powinny obejmowac finansowanie,
reformy regulacyjne i dziatania na rzecz przy-
ciggania talentow, a takze wyznaczac instytucje
odpowiedzialne za ich koordynacje.

do celow UE, np. poprzez dodatkowe punkty
za synergie, wspolne wzory wdrozeniowe czy
wspotdzielone procedury oceny.

Wymagana jest takze lepsza koordynacja miedzy
EIC, EIT i inicjatywami regionalnymi (takimi jak
Regionalne Doliny Innowacji — RIV), aby tworzy¢
spojne sciezki rozwoju od laboratorium do rynku.

Na poziomie Unii Europejskiej powinien zostac
wprowadzony wymog tworzenia krajowych
strategii innowacji i ich wdrazania (weryfikacja
poprzez kluczowe wskazniki efektywnosci), by
osiggnac wyzszy wskaznik w Europejskim Ran-
kingu Innowacyjnosci.

Zamiast wspierania innowacji poprzez rozpro-
szone programy, konieczne jest strategiczne
podejscie. Agencje finansujace startupy lub mi-
nisterstwa ds. innowacji powinny petnic¢ funkcje
»punktu centralnego”, integrujgcego wsparcie
finansowe, doradcze i regulacyjne. Niezbedne
jest tu skoncentrowanie na jednym celu rzadu
— kontrybucji do Europejskiego Rankingu Inno-
wacyjnosci.




Przyktadowo: uproszczenie procesu zaktadania
firmy, stworzenie srodowiska testowego (piaskow-
nic regulacyjnych) i ograniczenie biurokracji moze
znaczaco poprawi¢ warunki dla innowatorow.

Panstwa cztonkowskie powinny rowniez roz-
wazy¢ wykorzystanie funduszy strukturalnych

Dla agencji wdrazajacych

Agencje finansujace innowacje — zaréwno pu-
bliczne, jak i hybrydowe — powinny wdrazac
programy elastyczne i zorientowane na potrze-
by uzytkownika. Kluczowe sa: wsparcie eta-
powe, szybkie cykle decyzyjne i oferta ustug
modutowych. Konieczna jest harmonizacja kra-
jowej oferty grantowej z unijng (merytoryczna
i formalna) oraz udroznienie komunikacji.

Modele takie, jak np. rozwijany przez Bpifrance
pokazuja, jak skutecznie taczy¢ rézne instrumenty

i spojnosciowych jako uzupetnienie wsparcia
unijnego, zwtaszcza w regionach o ograniczo-
nym dostepie do prywatnych inwestycji. Gtébwna
bariera to brak zachet (np. podatkowych) dlain-
westoréw prywatnych do wspierania innowacji
czy inwestycji w startupy. Wcigz za maty kapitat
zaangazowany jest w innowacje.

finansowe — dotacje, pozyczki, kapitat wtasny —
w ramach jednej spojneji komplementarnej oferty
wsparcia dlainnowatoréw. Agencje powinny takze
wdrozy¢ mozliwie liczne procedury szybkiej $ciez-
kidla projektéw ocenionych pozytywnie w ramach
instrumentéw UE (np. Seal of Excellence).

Warto rowniez promowac wspotprace transgra-
niczng — agencje z krajow Widening moga two-
rzy¢ wspolne programy z partnerami z bardziej
rozwinietych regionow.

Dla instytucji naukowych i transferu technologii

Uczelnie, instytuty badawcze i biura transferu
technologii powinny traktowac¢ komercjalizacje
jako integralng czes¢ swojej misji. Potrzebne sa
zaréwno zmiany kulturowe, jak i strukturalne.
Po pierwsze, systemy oceny naukowcow i instytu-
cji powinny uwzglednia¢ wyniki w zakresie wspot-
pracy z biznesem, tworzenia patentéw (ale tylko
wtedy, kiedy sg $rodkiem do komercjalizacji)
i spin-offow. Finansowanie nauki powinno promo-
wac praktyczne wdrozenia, a nie tylko publikacje.
Po drugie, konieczne sa inwestycje w profesjo-
nalne kadry wspierajace innowacje — prawnikow,

specjalistow ds. prawa wtasnosci intelektualnej,
doradcéw biznesowych i naukowcow translacyj-
nych. Inkubatory, laboratoria demonstracyjne
i centra innowacji zlokalizowane na kampusach
moga utatwiac kontakt nauki z rynkiem.

Wreszcie, programy szkoleniowe z zakresu wta-
snosci intelektualnej, przedsiebiorczosci aka-
demickiej i gotowosci inwestycyjnej powinny
by¢ wtaczone do programdw nauczania i oferty
ksztatcenia ustawicznego, szczegdlnie w kra-
jach Widening.



Aneksy

I. Agenda wydarzenia

EU Innovation Journey’25 &-

WARSZAWA, 12-13.05.2025 POLAND25.EU

EU Innovation Journey’25 to miedzynarodowa konferencja, ktéra gromadzi liderow
deep tech, decydentow i kluczowych graczy w ekosystemie innowacji w celu opraco-
wania najlepszych praktyk i rozwigzan w celu zmniejszenia luki innowacyjnej w Euro-
pie. EU Innovation Journey’25 to wydarzenie obowigzkowe dla wszystkich zainteresowa-
nych przysztoscig europejskich innowacji deep tech.

Miejsce: The Tides, Wioélarska 8, Warszawa

AGENDA

Dzien 1

Poranek Wycieczka z przewodnikiem po Warszawie (opcjonalna)
(BN PRI Rejestracja uczestnikow
12.00-13.00 gEilely

Scena GEOWNA

(eI Powitanie

« Jerzy Matachowski, Dyrektor NCBR

« Karolina Zioto-Puzuk, Sekretarz stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego

- Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, Podsekretarz stanu, Pion ds. Unii Europej-
skiej, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

« Keith Sequeira, Kierownik Jednostki Zarzadzajacej i Koordynujacej EIC, DG
RTD




14.00-15.00

DYSKUSJA PANELOWA:
Bridging the Innovation Gap

« Michiel Scheffer, Prezes zarzadu EIC

« Martin Kern, Dyrektor EIT

- Teresa Riesgo, Sekretarz generalna ds. innowacji, Ministerstwo Nauki i Innowacji
Hiszpanii

« Antonio Grilo, Prezes zarzadu Narodowej Agencji Innowacji Portugalii

- Agata Wancio, Zastepca dyrektora w Departamencie Innowacji i Polityki Prze-
mystowej, Ministerstwo Rozwoju i Technologii

« Daniel Szczechowski, Kierownik Dziatu Instrumentéw Finansowych, Minister-
stwo Funduszy i Polityki Regionalnej

- Piotr Garstecki, CEO, Scope Fluidics

Moderacja:
Magdalena Bem-Andrzejewska, Dyrektor Dziatu KPK, NCBR

15.00-15.20

PODPISANIE MOU:
EIT — polskie Ministerstwo Rozwoju i Technologii — pilotaz Regional Innovation
Booster

» Michat Jaros, Sekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii
« Martin Kern, Dyrektor Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii

15.20-15.40

Przerwa kawowa

15.40-16.45

SESJA PREZENTACYJNA:

Unlocking Opportunities - Competitiveness and Tailored Support Mechanisms
for CEE and Widening Countries

(Otwieranie mozliwosci — konkurencyjnosc i dostosowane mechanizmy wsparcia dla
krajéw CEE [ wideningowych)

« Pre-Accelerator — Keith Sequeira, Kierownik Jednostki Zarzadzajgcej i Koordy-
nujacej EIC, DG RTD, Komisja Europejska

« Transfer srodkow na rozwdj regionalny do programu Horyzont Europa — Aisté
Vilkanauskyté, Advisor of Technology and Innovation, Wydziat Szkolnictwa Wyz-
szego, Departament Nauki i Technologii, Ministerstwo Edukacji, Nauki i Sportu Litwy

« EIT RIS - Luke Incorvaja, Innovation Officer, EIT

- Prezentacje Regionalnych Dolin Innowacji — Jekaterina Novikova, Jednostka
ds. Polityki Innowacyjnej i Dostepu do Finansowania, Zastepca kierownika jed-
nostki, DG RTD, Komisja Europejska

« STEP - Boryana Spasova, Policy Officer w STEP Taskforce, Komisja Europejska

Gospodarz sesji:
Magdalena Gtogowska, Zastepca dyrektora dziatu, NCBR

16.45-17.10

Interaktywna sesja Q&A

17.10-17.30

Przerwa kawowa




17.30-19.00

DYSKUSJA PANELOWA:

Discussing Dedicated Instruments to Foster Regional Innovation Growth
(Omodwienie dedykowanych instrumentow wspierajqcych regionalny wzrost innowa-
cyjnosci)

- Ana Barjasic, Zatozycielka Connectology, Cztonek zarzadu EIC

Bénédicte Charbonnel Zabdyr, Programme Manager, DG REGIO

Dariusz Jemielniak, Cztonek zarzadu EIT

Pirita Lindholm, Dyrektor ERRIN

Matgorzata Zakrzewska, Dyrektor dziatu Corporate Affairs, Play

Moderacja:

Jakub Jasiczak, Przewodniczacy, Porozumienie Spotek Celowych

(CRI vl Wieczorne przyjecie — kolacja networkingowa

Scena POTENCJALU I MOZLIWOSCI

15.40-16.10

16.10-17.10

FIRESIDE CHAT:

Innovation Journeys Without a Single Route: The Creotech, AP-Tech & Micro-
amp Solutions

(Rdzne drogi do innowacji: rozwiqzania Creotech, AP-Tech i Microamp)
Aleksander Szalecki, Zatozyciel VC & Lidia Aviles, Managing Partner, SIGF

DYSKUSJA PANELOWA:

Accelerating Innovation: Turning CEE Potential into Global Success
(Przyspieszenie innowacji: przeksztatcenie potencjatu Europy Srodkowo-Wschod-
niej w globalny sukces)

« Marek Garniewski, CEOQ, Orlen VC

« Stephane Ouaki, Acting Director, EISMEA

» Viktoria de Bourbon de Parme, Chief Partnership Officer, EIT Food
» Przemystaw Paczek, CEO, Nevomo

 Aleksander Mokrzycki, Deputy CEO, PFR Ventures

Moderacja:
Kinga Stanistawska, \Wspotzatozycielka i prezes European Women in VC

WA Przerwa kawowa




dype PR Startup Spotlight:
Best Practices & Challenges Exchange
(Wymiana najlepszych praktyk i wyzwan)

Zespoty startupow prezentujg swoje innowacyjne rozwigzania i omawiaja swoje podej-
Scie do pokonywania wyzwan, angazujac sie w dynamiczng sesje pytan i odpowiedzi
z instytucjami wspierajacymi biznes w celu wymiany spostrzezen i pomystow.

Startupy:

« Beit, Konrad Pawlus

« Nanosci, Adam Kadziela

» QSAR Lab, Alicja Mikotajczyk

- Watersense, Filip Budny

« IQ Biozoom, Dorota Dardzinska
« Orbital Matter, Jakub Stojek

Decydenci i eksperci:

« Michiel Scheffer, Prezes zarzadu EIC

« Ilaria Tagliavini, Head of Operations EIT

« Dariusz tukaszewski, Zastepca kierownika sekcji, NCBR

» Daniel Szczechowski, Kierownik Dziatu Instrumentéw Finansowych, Ministerst-
wo Funduszy i Polityki Regionalnej

« Mikotaj Budzanowski, CEO CEE, InnoEnergy

- Anita Uchanska-Bieniusiewicz, Ekspert, NCBR

Moderacja:
Kamila Chmielewska, Ekspert w dziale KPK, NCBR
Aleksandra Nizynska, Partner, Gender Solution

(CRe v kil Wieczorne przyjecie — kolacja networkingowa

Scena WYZWAN




VA DYSKUSJA PRZY OKRAGEYM STOLE:
Investment Gap - Financing Deep-tech Innovation — VC
(Luka inwestycyjna — finansowanie innowacji deep tech — VC)

Jak przyciagna¢ kapitat wysokiego ryzyka do krajow CEE?
Kluczowe wyzwania w tworzeniu zainteresowania VC. Wnioski z programéw ogol-
nounijnych. Zalecenia dotyczace zwiekszania mozliwosci inwestycyjnych.

Uczestnicy: Anna Stodotkiewicz (EIB), Emilio Carrera Felix (Bpifrance), Kinga Sta-
nistawska (EU Women in VC), Katarzyna Piasecki (EU Women in VC), Tomasz Ma-
zuryk (FundingBox), Monika Borowiecka (Tangent Line Ventures), Kamila Majcher-
-Zalewska (NCBR), Pavel Panasjuk (DAC), Monika Synoradzka (SpeedUp), Tomasz
Ciamulski (FibriTech), Isaac Middelmann (EIT Health), Marcin Lewenstein (Inno-
energy), Iwona Biernat (EU-Inc), Stawomir Olejnik (Innovative Poland), Robert Sit-
nik (WUTIF), Rozalia Urbanek (PFR Ventures)

Moderacja:
Maria Tyka-Majewska, Acceleration Lead, Huge Thing
Wojciech Walniczek, Partner, OTB Ventures

by iy Ac{o 8 Przerwa kawowa

el PR Dyskusja przy okragtym stole:
Aligning National and EU Innovation Support Systems
(Koordynacja krajowych i unijnych systemow wspierania innowacji)

Synergia: tworzenie spdjnego systemu wsparcia dla innowatorow

Uczestnicy: Jekaterina Novikova (DG RTD, EC), Teresa Riesgo (Ministerstwo Na-
uki i Innowacji, ES), Aisté Vilkanauskyté (Ministerstwo Edukacji, Nauki i Sportu,
LT), Antonio Grilo (ANI, PT), Marja-Liisa Meurice (EIT Food), Jes Broeng (Dunski
Uniwersytet Techniczny), Michat Goszczynski (Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, PL), Agata Wancio (Ministerstwo Rozwoju i Technologii, PL), Paulina
Skrzypinska (BNP Paribas), Anna Dymowska (FundingBox), Marta Materska-Sa-
mek (Uniwersytet Jagiellonski/PACTT), Dorien Rookmaker (byty MEP, Nevomo),
Arleta Malasinska (Akces NCBR), Piotr Zawadzki (NCBR) i inni

Moderacja:
Ola Ihnatowicz, Koordynator KPK, NCBR
Mirostaw Raba, Partnerships Manager, EIT Food

(CRIEriciil Wieczorne przyjecie — kolacja networkingowa




Dzien 2

Scena GEOWNA

9.00-9.30 Rejestracja i powitalna kawa

9.30-9.50 POWITANIE

« Jerzy Matachowski, Dyrektor NCBR
« Marcin Kulasek, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

CRe Pl FOCUS ON:
Start Up & Scale Up Strategy (Strategia Startupow i Scaleupdw)

« Andras Inotai, Acting Head Taskforce on Startups & Scaleups, DG RTD, Komisja
Europejska

- Iwona Biernat, Policy Advocate & Legal Strategist, EU-Inc

« Barttomiej Kot, Head of Public Policy, Startup Poland

« Jakub Dabros, Managing Partner, Innovations Hub

- Dariusz tukaszewski, Naczelnik wydziatu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii

» Eve Peeterson, Head of Innovation and Startups, Enterprise Estonia

Moderacja:
Katarzyna Piasecki, Dyrektor zarzadzajgca, EU Women in VC

Bl el Przerwa kawowa

ubBeisbeio[o88 DYSKUSJA PANELOWA:
Towards the future (W strone przysztosci)

« Keith Sequeira, Kierownik Jednostki Zarzadzajaceji Koordynujacej EIC, DG RTD
- Ilaria Tagliavini, Head of Operations, EIT

» Denisa Naidin, Programme Development Leader, Eureka Network

« Adam Piotrowski, CEO, Vigo Photonics

« Catherine Cornuel, Senior Expert w STEP Taskforce, EC

Moderacja:
Rafat Duczmal, Kierownik sekcji w Dziale KPK, NCBR

Rl ECEC WNIOSKI PODSUMOWUJACE

- Bozena Lublinska-Kasprzak, Zastepca dyrektora NCBR

- Jes Broeng, Dyrektor Centrum Przedsiebiorczosci Technologicznej, Dunski
Uniwersytet Techniczny

- Barbara Spano, Chief Consultant, Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki
Danii

« Ola Ihnatowicz, Koordynator zespotu EU Innovation Journey’25, NCBR

13.30-14.30 NEilslely




Scena POTENCJALU I MOZLIWOSCI

9.50-11.20

11.20-11.35
11.35-12.20

R&D Showcase: Best Practices & Challenges Exchange
(Prezentacja R&D: wymiana najlepszych praktyk i wyzwarn)

Projekty badawczo-rozwojowe na wczesnych etapach rozwoju prezentuja swoje
innowacje, koncentrujac sie na regionalnych wyzwaniach i najlepszych praktykach
oraz angazujac sie w otwarty dialog z agencjami innowacji, ekspertami ds. transfe-
ru technologii i innymi kluczowymi interesariuszami.

Prezentujacy i panelisci:

» Maciej Guzik, Profesor w Instytucie Katalizy i Fizykochemii Powierzchni, Polska
Akademia Nauk

- Piotr Jurga, Innovation Broker, Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa,
Polish Bioeconomy Hub

« Magdalena Stobinska, Profesor Uniwersytetu Warszawskiego, CEO Level Quantum

« Katarzyna Kowalska Rull Quesada, Prezes i wspotzatozycielka, UNIMOS Alliance

« Andrzej Stomczewski, R&I Manager, CGFP sp. z 0.0.

« Aleksander Bomberski, Kierownik dziatu, Centrum Doradztwa Rolniczego w
Brwinowie

- Barbara Pastuszek-Lipinska, Ekspert w Dziale Zarzadzania Strategicznego,
NCBR

e iinni

Moderacja:

Adrianna Pawlik, Ekspert w dziale KPK, NCBR

Krzysztof Gulda, Cztonek zarzagdu, UWRC

Przerwa kawowa

Brilliant idea? EIC Pathfinder as a Gateway for Breakthrough Innovation
(Znakomity pomyst? EIC Pathfinder jako droga do przetomowych innowacji)

Panelisci:

« Jerzy Langer, Ambasador EIC, Polska Akademia Nauk

« Barbara Pietka, Profesor uczelni, Uniwersytet Warszawski
« Karolina Rudnicka, Profesor uczelni, Uniwersytet £6dzki

- Katarzyna Materka, Operation Manager, 7Bulls

Moderacja:
Grzegorz Ambroziewicz, Deputy Head of Unit, EISMEA




12.20-13.00

INTERNATIONALISATION OF INNOVATIONS FROM THE CEE REGION:

A journey with the EIT Community

(Internacjonalizacja innowacji z regionu CEE: wspdtpraca ze spotecznosciq EIT)

Panelisci:

» Mateusz Maj, CEO Viva Drive

- Ema Kufel, Wspotzatozycielka/Lead for Poland w Prosoma

- Bartosz Zidtek, Head of Digital Solutions, Santander Corporate and Investment
Banking

« Adina Be’er, Operations and Communications Manager, EIT Global Outreach

Moderacja:
Adi Barel, Dyrektor, EIT Global Outreach

13.30-14.30

Lunch

Scena WYZWAN

9.50-11.20

DYSKUSJA PRZY OKRAGLYM STOLE:

From Transaction to Transformation: Rethinking Tech Transfer as a Strategic
R&I Engine

(Od transakcji do transformacji: nowe podejscie do transferu technologii jako stra-
tegicznego motoru badari i innowacji)

Uczestnicy: Maciej topatka (EISMEA), Mart Toots (Enterprise Estonia), Ozren Polasek
(Chorwacka Fundacja Nauki), Vojtech Nosek (UNICO), Beata Lubos (tukasiewicz ILOT),
Marcin Konkol (ORLEN), Marcin Ratkiewicz (Orange), Jarostaw Muczek (BASF), Alina
Jaworska (STARTOVA.PL), Jacek Kasz (CTT, Politechnika Krakowska) i inni

Moderacja:
Magdalena Gtogowska, Ekspert w dziale KPK, NCBR
Jakub Jasiczak, Przewodniczacy, Porozumienie Spotek Celowych

11.20-11.35

Przerwa kawowa

11.35-13.30

#EUInnovateTogether
(sesja zamknieta — tylko na zaproszenie)

taczenie zachodnich korporacji ze srodowiskiem naukowym i akademickim Europy
Srodkowo-Wschodniej na rzecz wspotpracy badawczo-rozwojowej (sztandarowa
inicjatywa PSC i PACTT).

Firmy:

Orange, Veolia, GSK, ABB, Roche, Kronospan,

Ringier Axel Springer i Medicover

Moderacja:
Jakub Jasiczak, Przewodniczacy, Porozumienie Spotek Celowych

13.30-14.30

Lunch




e e R[0S Opcjonalne wizyty terenowe (wliczajac czas dojazdu)
+ VIGO Photonics

- FibriTech

« Instytut Ogrodnictwa — Panstwowy Instytut Badawczy




II. Petna lista prelegentow i uczestnikow dyskusiji
przy okragtych stotach

Okragty stot I

Investment Gap — Financing Deep-tech Innovation (VC)

Moderatorzy:

1. Maria Tyka-Majewska — Acceleration Lead, Huge Thing
2. Wojciech Walniczek — Partner, OTB Ventures

Lista uczestnikow:
Anna Stodotkiewicz — Europejski Bank Inwestycyjny
Emilio Carrera Felix — Bpifrance
Kinga Stanistawska — EU Women in VC
Katarzyna Piasecki — EU Women in VC
Tomasz Mazuryk — FundingBox
Monika Borowiecka — Tangent Line Ventures
Kamila Majcher-Zalewska — NCBR
Pavel Panasjuk — DAC
9. Monika Synoradzka — Huge Thing
10. Tomasz Ciamulski — FibriTech
11. Isaac Middelmann — EIT Health
12. Marcin Lewenstein — InnoEnergy
13. Iwona Biernat — EU Inc
14. Stawomir Olejnik — Innovative Poland
15. Robert Sitnik = WUTIF
16. Rozalia Urbanek — PFR Ventures

N hs~®wWN P




Okragty stot I1

Aligning National and EU Innovation Support Systems

Moderatorzy:

1.
2.

Ola Thnatowicz — Koordynator KPK NCBR
Mirostaw Raba — Partnerships Manager, EIT Food

Lista uczestnikow:

R =
N

TN
now

. Jekaterina Novikova — DG RTD, KE

. Teresa Riesgo — Ministerstwo Nauki i Innowacji, Hiszpania

. Aisté Vilkanauskyté — Ministerstwo Edukacji, Nauki i Sportu, Litwa
. Antonio Grilo — ANI, Portugalia

. Marja-Liisa Meurice — EIT Food

Jes Broeng — Dunski Uniwersytet Techniczny
Michat Goszczynski — MNiSW

Agata Wancio — MRIT

Paulina Skrzypinska — BNP Paribas

. Anna Dymowska — FundingBox
. Marta Materska-Samek — Uniwersytet Jagiellonski/Porozumienie Akademickich

Centréw Transferu Technologii (PACTT)

. Dorien Rookmaker — Nevomo
. Arleta Malasinska — Akces NCBR sp. z 0.0.
. Piotr Zawadzki — NCBR




-

Okragty stot I1I

From Transaction to Transformation:
Rethinking Tech Transfer as a Strategic R&I Engine

Moderatorzy:

1. Magdalena Gtogowska — Zastepca kierownika sekcji, DKPK NCBR
2. Jakub Jasiczak — Przewodniczacy, Porozumienie Spétek Celowych

Uczestnicy:
Maciej topatka — EISMEA
Mart Toots — Enterprise Estonia
Ozren PolaSek — Chorwacka Fundacja Nauki
Vojtech Nosek — UNICO
Beata Lubos — tukasiewicz ILOT
Marcin Konkol — ORLEN
Marcin Ratkiewicz — Orange
Jaroslaw Muczek — BASF
Alina Jaworska — STARTOVA.PL
. Jacek Kasz — CTT, Politechnika Krakowska
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III. Lista zaprezentowanych projektow
i studiow przypadku

1. PhoMemtor — kwantowe neuromorficzne sieci memrystorowe, projekt realizowany
przez naukowcoéw Uniwersytetu Warszawskiego
https://www.ncn.gov.pl/en/przyklady-projektow/stobinska

2. Bionawozy mikrobiologiczne — projekt realizowany przez Instytut Uprawy, Nawozenia
i Gleboznawstwa w Putawach
https://www.iung.pl

3. Terapie nowotworowe w postaci nanoemulsji — projekt realizowany przez Instytut Ka-
talizy i Fizykochemii Powierzchni PAN
https://ikifp.edu.pl

4. System CGFP do precyzyjnego rolnictwa — system FMIS wspierajacy decyzje rolnicze
https://projektsfcftf.cgfp.pl

5. UNIMOS Alliance — platforma innowacyjna dla rozwoju miedzysektorowego
http://unimosalliance.com

6. Slow Painting Studio — biodegradowalne barwniki z odpaddw spozywczych
https://slowpaintingstudio.com/

7. Prezentacje startupow:
« Beit Inc — https://beit.tech
« Nanosci — https://nanosci.solutions/pl/
+ QSAR Lab — https://www.qgsarlab.com/en/
« WaterSense — https://watersense.pl/
« IQ Biozoom — https://igbiozoom.com
« Orbital Matter — https://www.orbital-matter.com/



https://www.ncn.gov.pl/en/przyklady-projektow/stobinska
https://www.iung.pl
https://ikifp.edu.pl
https://projektsfcftf.cgfp.pl
http://unimosalliance.com
https://slowpaintingstudio.com/
https://beit.tech
https://nanosci.solutions/pl/
https://www.qsarlab.com/en/
https://watersense.pl/
https://iqbiozoom.com
https://www.orbital-matter.com/

IV. Dokumentacja wizualna

Konferencja:

Prof. dr hab. inz. Jerzy Matachowski —
Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
podczas sesji otwierajgcej konferencje

Zdjecie 2.

Marcin Kulasek, Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego podczas sesji otwierajacej drugi dzien
konferencji

Zdjecie 3.

Dr Karolina Zioto-Puzuk, Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
podczas sesji otwierajacej konferencje
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Zdjecie 4.

Podpisanie przez Michata Jarosa, Sekretarza
stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii oraz
Martina Kerna, Dyrektora EIT, porozumienia

o uruchomieniu w Polsce pilotazu EIT Regional

Innovation Booster
G J




Zdjecie 5.

Sesja EIC Pathfinder as a Gateway for
Breakthrough Innovation

Zdjecie 6.

Keith Sequeira w KE zarzadza jednostkg
odpowiedzialng za Europejska Rade ds. Innowacji.
W trakcie wydarzenia aktywnie uczestniczyt

w wielu sesjach konferencyjnych,

w tym w otwarciu konferencji.
& J

Zdjecie 7.

Uczestnicy panelu dyskusyjnego otwierajagcego
konferencje — Bridging the Innovation Gap, ktéry
moderowata Magdalena Bem-Andrzejewska,
Dyrektor Dziatu Krajowego Punktu Kontaktowego
w NCBR

g

=

Zdjecie 8.

Uczestnicy sesji Focus on: Start Up & Scale Up
Strategy wraz z prowadzaca — Kasig Piasecki,
Dyrektor Zarzadzajaca European Women in VC




Zdjecie 9.

Krzysztof Gulda, Cztonek zarzadu UWRC,
moderator sesji R&D Showcase:
Best Practices & Challenges Exchange

Chailongm Faced:
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Zdjecie 10.

Magdalena Stobinska, Prezes LevelQuantum
w trakcie sesji R&D Showcase:
Best Practices & Challenges Exchange

Zdjecie 11.

Michiel Scheffer, Prezes zarzadu Europejskieg]
Rady ds. Innowacji (EIC), wziat udziat w dyskusji
m.in. w sesji Startup Spotlight: Best Practices &
Challenges Exchange

&

Zdjecie 12.

Kamila Chmielewska, DKPK NCBR, moderowata
dyskusje w trakcie sesji Startup Spotlight: Best
Practices & Challenges Exchange




Zdjecia 13, 14.

Dyskusja przy okrggtym stole nt. inwestycji w deep tech — From Transaction to Transformation:
Rethinking Tech Transfer as a Strategic R&I Engine

Zdjecie 15.

Prowadzacy dyskusje przy okragtym stole From
Transaction to Transformation: Rethinking Tech
Transfer as a Strategic R&I Engine: dr Magdalena
Gtogowska, DKPK NCBR oraz Jakub Jasiczak,
Przewodniczacy Porozumienia Spétek Celowych

J

Zdjecie 16.

Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
na stoisku jednego z wystawcow




Dr Adam Piotrowski, Prezes Vigo Photonics,
w trakcie panelu dyskusyjnego
Towards the Future

Zdjecie 18.

Aleksandra Ihnatowicz, DKPK NCBR —
Koordynatorka konferencji EU Innovation
Journey’25, w trakcie sesji podsumowujacej
wydarzenie

Zdjecie 19.

Bozena Lublinska-Kasprzak, Pierwsza
Zastepczyni Dyrektora Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, podczas sesji podsumowujacej
wydarzenie

g

Jes Broeng, Dyrektor Centrum Przedsiebiorczosci
Technologicznej Duhskiego Uniwersytetu
Technicznego zaprasza do udziatu w konferencji

i rozméw o innowacjach w trakcie dunskiej

prezydencji
& J




Wizyty studyjne

1.
Instytut Ogrodnictwa -
Panstwowy Instytut Badawczy

HarvBot — inteligentna maszyna, ktdra dzieki
zastosowaniu m.in. sztucznej inteligencji jest

w stanie zidentyfikowa¢ dojrzate owoce, okresli¢
ich potozenie i delikatnie je zerwac

2. FibriTech

Zdjecie 22.

Linia pilotazowa FibriTech na terenie Fabryki
Mebli Forte SA. Zespét startupu dokonat
przetomu w dziedzinie prawdziwie ekologicznych
materiatow — wypracowat (pierwsza tego
rodzaju) technologie taczenia wtékien roslinnych
w trojwymiarowe funkcjonalne struktury. Dzieki
temu moze tworzy¢ nowe produkty, bedace
ekologiczng alternatywa dla plastiku, wetny
mineralnej, styropianu i innych szkodliwych
materiatow.

- J

3. VIGO Photonics

.. -

Zdjecie 23.

VIGO Photonics to wiodgcy europejski producent
wafli epitaksjalnych oraz urzadzen dla fotoniki

i mikroelektroniki. Uczestnicy wizyty mieli okazje
zapoznac sie z innowacyjnymi rozwigzaniami
opracowanymi przez firme, a takze poznac jej
historie i plany na przysztosc.

(& J

- J
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