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Czym jest innowacyjnosc¢? Co rozumiemy przez to pojecie?

Odpowiem mniej akademicko, a bardziej intuicyjnie: to sposoby rozwigzywania
probleméw — czesto dobrze nam juz znanych, ale niedostatecznie rozwigzanych — ktore
wykraczajg poza rutyne i ktére wymagajg odwagi myslenia, a takze odwagi popetniania
btedow.

Na czym polega innowacyjnosé Panstwa projektu?

Na synergii w zespole: potagczeniu szerokiego wachlarza specjalizacji z zastosowaniem
technik badan partycypacyjnych i/lub interwencyjnych, ktore do tej pory byty stosowane
stosunkowo rzadko.

Jakie sa gtowne zatozenia projektu?

Badamy problemy populistycznego zwrotu oraz kryzysu demokracji reprezentacyjnej na
przyktadzie polityk klimatycznych, w tym zatozen Zielonego tadu. Interesuje nas nie tylko
diagnoza stanu faktycznego, ale réwniez narzedzia radzenia sobie z tymi wyzwaniami.

Za jakie dziatania odpowiada partner PL / partnerzy PL?

Przede wszystkim za koordynacje catosci — co samo w sobie jest ogromnym wyzwaniem
i wymaga petnej Swiadomosci odpowiedzialnosci. W tym konkretnym projekcie nie
uczestniczymy jako liderzy odrebnego pakietu, lecz badawczo wspoétuczestniczymy

w zasadzie we wszystkich pakietach i zadaniach. Komisja Europejska jest szczegdlnie
zainteresowana dynamika populizmu w Polsce.

ZWYCIESKIE ELEMENTY

Jakie sa elementy zwycieskiego wniosku?

To réwnowaga wszystkich ocenianych kryteridw: excellence, impact oraz implementation.
Wtasnie to odréznia konkursy HE od logiki, ktdra kierujg sie krajowe instytucje finansujace
badania — NCN, ktadacy nacisk na badania podstawowe, czy NCBR, zainteresowany
gtéwnie wdrozeniami. W Horyzoncie Europa (HE), ale takze w innych programach UE,
doskonatos$¢ naukowa oraz wptyw i stosowalnos¢ sa traktowane rownorzednie. Innymi
stowy, przekraczajg one prosty podziat na badania podstawowe i stosowane. By¢ moze
wtasnie to ttumaczy stosunkowo niskg liczbe projektéw HE koordynowanych przez
polskie instytucje naukowe.

Co Panstwa zdaniem mogto przewazy¢ o sukcesie Panstwa wniosku projektowego?

Przede wszystkim spojnos¢ catej koncepcji badawczej oraz silne, zréznicowane
konsorcjum. Wyréznikiem byta tez innowacyjnos¢ metodologiczna — potaczenie

technik czesto stosowanych oraz takich, ktére sg unikalne — oraz przekonujaca
ewaluatoréw koncepcja wptywu spotecznego i politycznego. Zadziatato tez to, ze wniosek
odpowiadat na realne priorytety Komisji Europejskiej: wyzwania populizmu oraz polityki
srodowiskowej i klimatycznej.
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» Czy tatwo siegac po finansowanie z UE w ramach HE?

Nie. Konkurencja jest bardzo duza, a wspoétczynnik sukcesu bywa nizszy niz 10%.

Z podobna sytuacjg mamy jednak do czynienia rowniez w kraju. Jak pokazuje nasz
przyktad, jest to mozliwe — potrzeba dobrze przygotowanego zespotu, trafnych pomystéw
i determinacji.

» Czy koordynacja projektem utatwia jego napisanie? Czy warto by¢ koordynatorem?

W naszym przypadku kwestia koordynacji pozostawata otwarta. Fakt, ze zostatem
wybrany koordynatorem zwycieskiego projektu, wynikat przede wszystkim z duzego
zaufania, jakim obdarzyli mnie wspotpracownicy. Z jednej strony koordynacja wymaga
odpowiedzialnosci i czasu, z drugiej — daje wptyw na ksztatt catego przedsiewziecia i
wzmachnia pozycje instytucji w konsorcjum.

« W jaki sposob zbudowane zostato konsorcjum?

Grupe inicjatywna tworzyto poczatkowo mniej niz dziesie¢ oséb. Znalismy sie

z wczesniejszych prac nad wnioskami oraz z wydarzen konferencyjnych, m.in.
konferencji IST. Do spotkania fundacyjnego doszto w trakcie seminarium w Oslo, w
instytucie badawczym NIFU, na ktére zostatem zaproszony. Podczas jednej z sesji
przeprowadzilismy burze mozgow, ktéra ostatecznie zaowocowata bardzo wstepng
koncepcjg Trans4Demo. Nastepnie — biorgc pod uwage wymagania konkursu —
zdefiniowali$my kluczowe potrzeby, weryfikowalismy przerdzne pomysty i metoda kuli
$nieznej zapraszalismy do wspotpracy kolejne osoby i instytucje.

« Jaki jest najlepszy sposdéb na nawigzanie wspotpracy w ramach projektow PR UE?

Moge opowiedzie¢ o moim doswiadczeniu: skuteczne okazaty sie bezposrednie
kontakty — zaréwno podczas konferencji tematycznych, jak i w sieciach badawczych
czy stowarzyszeniach naukowych. Mozliwosci jest jednak wiecej: COST czy projekty
bilateralne, ktére mogg by¢ punktem wyjscia do wiekszych konsorcjow. Istotne jest
réwniez systematyczne budowanie zaufania: wspoélne publikacje czy seminaria, bo
chetniej zapraszane sg do projektow osoby i instytucje, ktére sg uznane za wiarygodne.

WYZWANIA

» Co byto najwiekszym wyzwaniem?

Odpowiedz na wszystkie wymagania konkursowe w zatozonym budzecie. To czesto
bardzo wiele wymagan, wiec trzeba kompromisu miedzy ambicjami a mozliwoscig ich
realizacji.
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WPLYW PROJEKTU

« Jaka bedzie najwieksza warto$¢ dodana Panstwa projektu?

Mysle o projekcie catosciowo. Gdybym jednak miat wyrézni¢ najoryginalniejsze
elementy, to zapewne szeroko zakrojone future literacy labs, czyli badania nad
scenariuszami przysztosci oparte na metodologii UNESCO, wyniki prac nad dzieciecym
panelem klimatycznym czy rezultaty interwencji poswieconych odbudowie dialogu
obywatelskiego. Oczywiscie, wszystkie je taczy problematyka zmian klimatu oraz polityki
srodowiskowe UE.

e Czy przecietny Kowalski moze odczu¢ wptyw projektu dla siebie?

W perspektywie makro, w sposob posredni. Projekty Horyzontu Europa maja to do
siebie, ze — oczywiscie do pewnego stopnia — stanowig badania ,,zamawiane” i majg
»informowac” polityki europejskie. Bezposrednio zas wszedzie tam, gdzie bedziemy
stosowac metodologie partycypacyjne czy interwencyjne, wyniki bedg wraca¢ do oséb i
spotecznosci badanych.

» Co stanie sie dalej z projektem po jego zakonczeniu?

Z duzym prawdopodobienstwem bedziemy poszukiwaé¢ nowych warunkow dla dalszej
wspotpracy: czy to przygotowywania kolejnych projektéw, czy tez wzmacniania sieci
badawczych, w ktorych funkcjonujemy.

POMOC KPK

e Czy korzystaliscie Panstwo kiedykolwiek z pomocy KPK, HPK , BPK?
Tak, korzystali$my z pomocy KPK, ale juz na pdzniejszym etapie, juz po otrzymaniu
pozytywnej decyzji o finansowaniu.

» Czy zamierzacie kontynuowac sieganie po granty z UE i wykorzystywa¢ wsparcie

KPK?

Tak, cho¢ w chwili obecnej skupiamy sie na realizacji zaplanowanych dziatan.
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