HORYZONT NCBR3:

c U I U P u Krajowy Punkt Kontaktowy

Programéw Badawczych UE

Projekt METEOR

(Methodologies for Teamworking
iIn Eco-Outwards Research)

dr Jan Bazyli Klakla, dr Martyna Gliniecka,
CASE Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych




Jakie sa gtowne zatozenia projektu? Krotka 2-3 zdaniowa informacja o projekcie

METEOR to projekt poswiecony rozwijaniu kompetencji przekrojowych (transversal
skills) wsréd doktorantow i mtodych badaczy, ze szczegdlnym naciskiem na umiejetnosci
pracy zespotowej, wspotpracy miedzysektorowej i tworzenia projektow o realnym
wptywie spotecznym. Inicjatywa zaktada m.in. letnie szkoty, programy mentoringowe
oraz wspélne opracowywanie innowacyjnych propozycji badawczo-wdrozeniowych,
odpowiadajacych na wyzwania zréwnowazonego rozwoju.

Za jakie dziatania odpowiada/odpowiadaja partner PL/Partnerzy PL?

Polski partner — CASE — petni role koordynatora catego projektu i odpowiada za
wszelkie kwestie, zaréwno merytoryczne, jak i administracyjne czy finansowe. CASE
bierze tez udziat w czes$ciach projektu, ktdre wykonuja wszyscy partnerzy: czesci
badawczej i treningowej. Przewodzi rowniez pracom nad jednym z kluczowych
zasobow szkoleniowych (dot. oceny propozycji projektowych) oraz wspiera dziatania
komunikacyjne i uczestniczy w formutowaniu politycznych rekomendacji dotyczacych
szkolenia doktorantéw w Europie.

Czy koordynacja projektem utatwia jego napisanie? Czy warto by¢ koordynatorem?

Warto koordynowac projekty w ramach HE po doswiadczeniu bycia partnerem

w konsorcjum. Dopiero znajgac elementy zwycieskiego wniosku, a takze procesy
budzetowania i wdrazania projektoéw, mozna sie $wiadomie zdecydowac na koordynacje.
W CASE stosujemy metode pisania wniosku przez nas jako koordynatoréw, z udziatem
lideréw Work Package’y w doprecyzowaniu danego WP i dzieleniu taskow, i feedbackiem
od reszty partnerow na gotowym pierwszym drafcie. Poswiecamy tez czas na
indywidualne ustalenia dziatan z liderami WPs, a takze spotkaniami catego konsorcjum
w sprawach newralgicznych. Koordynacja projektu uczy ogromnej odpowiedzialnosci

i cierpliwosci we wspétpracy z réznymi osobami, administracjami i roznym kontekstem
politycznym czy spotecznym w nauce.

W jaki sposob zbudowane zostato konsorcjum?

Jaki jest najlepszy sposob na nawigzanie wspotpracy w ramach projektéw PR UE

Budowa konsorcjum METEOR byta efektem dtugotrwatego procesu rozwijania relacji
miedzy partnerami, ktére w wiekszosci przypadkdéw zaczety sie na dtugo przed sama
koncepcja tego projektu. Kluczowa role odegraty wczeséniejsze doswiadczenia we
wspolnych dziataniach — w naszym przypadku zaczeto sie od udziatu w innym projekcie
Horyzontu, w ktérym petnilismy funkcje lidera jednego z pakietéw roboczych. To wtasnie
tam poznali$my Petera Graya — pomystodawce METEOR — ktéry zasiadat w Radzie
Doradczej tamtego przedsiewziecia. Nasza wspotpraca uktadata sie bardzo dobrze,

a jakos$¢ naszej pracy zostata zauwazona i doceniona, co z czasem przetozyto sie na
zaproszenie do nowego projektu, juz w roli koordynatora.

To pokazuje, ze budowanie konsorcjum nie polega na przypadkowym doborze organizacji,
ale raczej na rozwijaniu zaufania i sprawdzonej wspotpracy w réznych uktadach - jako
partnerzy, liderzy WP, a z czasem rowniez jako koordynatorzy. METEOR opiera sie

na zespole instytucji, ktore juz wczesniej pracowaty razem w réznych konfiguracjach

i majg wspolne doswiadczenia, co bardzo utatwia komunikacje i podejmowanie decyzji

w nowym kontekscie.

Z perspektywy naszej sciezki moge powiedziec, ze najlepszym sposobem
na zaangazowanie sie w projekty Horyzontu jest rozpoczecie od roli partnera, nastepnie
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stopniowe przejmowanie wiekszej odpowiedzialnosci — na przyktad za prowadzenie
pakietu roboczego — az po moment, kiedy naturalnym krokiem staje sie koordynacja
catego projektu. To wymaga czasu, cierpliwosci i konsekwenciji, ale pozwala budowac¢
trwate relacje i rozwija¢ wiarygodno$¢ w oczach potencjalnych liderow i partneréw.

Nie mniej wazna jest odwaga — w pewnym momencie warto zrobi¢ krok do przodu i wzigé
na siebie wieksza odpowiedzialnos¢. Zawsze wigze sie to z ryzykiem, ale tez daje realny
wptyw na ksztatt projektu i jego strategiczne cele.

Co byto najwiekszym wyzwaniem?

Nasz projekt to Coordination and Support Action, wiec wiele jest tutaj dziatan
wdrozeniowych, w tym szkolenia stacjonarne dla doktorantéw. Musieli$my zaplanowac
dziatania implementacyjne z doktorantami na 3 lata do przodu, co stanowito znaczng
trudnos¢ w planowaniu funduszy (np. kosztow podrézy czy noclegéw w 2027 roku).
Budzetowanie utatwia ryczattowy typ rozliczen: lump-sum — mamy w nim wiecej
elastycznosci na przesuwanie kwot miedzy kategoriami. Duzo nalezy w nich polegac

na rozwadze i samodzielnosci partnerow - wiedzac, ze nie otrzymamy dodatkowych
$rodkéw. Dlatego warto wspodtpracowac z partnerami z jakimkolwiek doswiadczeniem
w projektach europejskich — jesli nie w Horyzoncie, to np. w mniejszych programach jak
Erasmus+.

Duzym wyzwaniem — zaréwno na etapie pisania wniosku, jak i w trakcie realizacji
projektu — jest tez konieczno$¢ pogodzenia bardzo réznych perspektyw, potrzeb i styléw
pracy partnerow. Pisanie projektu tego typu, jak rowniez jego koordynacja, wymaga w co
najmniej rownym stopniu kompetencji komunikacyjnych, co umiejetnosci badawczych
—a czasem wrecz bardziej tych pierwszych. Kluczowe jest to, jak sie komunikuje, jak
prowadzi sie rozmowe z partnerami, kiedy warto postawi¢ na elastycznos¢, a kiedy
podjac decyzje bardziej stanowczo i samodzielnie.

Prowadzenie tak duzego i zr6znicowanego konsorcjum — z udziatem instytucji z r6znych
krajow, o odmiennych doswiadczeniach i priorytetach — wymaga ciggtego dbania

o rownowage i dobre relacje. Utrzymanie zaangazowania, poczucia sensu i entuzjazmu

wsrod partneréw przez caty czas trwania projektu to duze wyzwanie, ale tez absolutnie
kluczowy warunek jego powodzenia.

Jaka bedzie najwieksza wartos¢ dodana Panstwa projektu?

Nasz projekt ma na celu zaproponowanie dziatan, ktére wzmocniag edukacje doktorska
w Europie. W ostatnich latach widzimy ogromne kryzysy w akademii — prekariat
doktorantow, mato wartosciowe programy studiow, brak perspektyw doktorantow

na rynku pracy, brak powigzania edukacji doktorskiej z dziataniami spotecznymi

czy biznesowymi. Projekt METEOR ma za zadanie zwrdci¢ uwage na umiejetnosci
przekrojowe — przydatne doktorantom zaréwno w akademii, jak i poza nig — aby

ich czas poswiecony w trakcie szkolenia doktorskiego przektadat sie na realne
kompetencje przydatne w kolejnych latach. Zalezy nam takze na wzmocnieniu kwestii
zrownowazonego rozwoju w edukacji doktorskiej — aby projekty doktorantéow miaty
znaczenie dla spoteczenstwa, a nie stanowity sztuke dla sztuki.

Czy przecietny Kowalski moze odczué¢ wptyw projektu dla siebie?

Co stanie sie dalej z projektem po jego zakonczeniu?

W Polsce rozwoj mtodych naukowcow jest czesto zablokowany przez ograniczone wakaty
na uczelniach, brak finansowania osrodkow badawczych, czy nieche¢ pracodawcow
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spoza sektora nauki do zatrudniania doktorantéw. Chcemy, aby kazdy cztowiek szanowat
prace doktorantow, widziat przetozenie ich projektéw na realne zycie obywateli i wierzyt
w sens tworzenia i rozwijania nauki w Polsce.

W ramach projektu METEOR powstanie autorski pilotazowy program szkoleniowy dla
doktorantéw, rozwijajacy ich umiejetnosci przekrojowe. Uczelnie zrzeszone w projekcie
planujg wdrozy¢ go w swoich programach doktorskich. My jako CASE jestesmy jednostka
badawcza i think tankiem, wiec chcemy zobaczy¢ wptyw naszych analiz i wnioskéw na
polityke publiczng. Zaréwno my jak i inni partnerzy planujemy dzielenie sie wynikami
projektu i rekomendacjami z decydentami (ministerstwami, uczelniami, szkotami
doktorskimi).

Czy zamierzacie kontynuowac sieganie po granty z UE i wykorzystywac wsparcie KPK?

Zdecydowanie tak — planujemy nadal aktywnie uczestniczy¢ w programach Unii
Europejskiej i z catg pewnoscig bedziemy korzystac ze wsparcia Krajowego Punktu
Kontaktowego. Juz w najblizszym rozdaniu Horyzontu Europa jestesmy zaangazowani

w trzy konsorcja w ramach klastra 2, z czego jeden projekt bedzie przez nas
koordynowany. Co wiecej, jeden z projektéw, w ktéry wchodzimy jako partnerzy, wywodzi
sie bezposrednio z doswiadczen projektu METEOR i angazuje kilku cztonkéw obecnego
konsorcjum, co pokazuje, jak bardzo te wspétprace moga miec¢ efekt kumulacyjny.

Mamy poczucie, ze gdy raz uda sie dobrze wejs¢ w ten europejski ekosystem — wzig¢
na siebie odpowiedzialnos¢ i dowiez¢ konkretne rezultaty — to kolejne propozycje
wspotpracy przychodzg w sposdb naturalny.

Z catg pewnoscig zamierzamy takze skorzystac z oferty KPK w zakresie wsparcia
przygotowania nowych wnioskéw projektowych, szczegélnie z programoéow
umozliwiajacych uzyskanie zewnetrznych recenzji aplikacji przed ich ztozeniem. Tego
rodzaju konsultacje sg dla nas cennym zrodtem informacji zwrotnej i realnie podnosza
jakos¢ sktadanych propozycji.
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