Firmy konsultingowe a wnioski do Horyzontu Europa — na co zwrdci¢ uwage
wybierajac doradce?

Sektor ustug doradczych petni niewatpliwie wazng role w obszarze pozyskiwania
dofinansowania ze srodkédw UE. Ustugi wsparcia w procesie przygotowywania
wnioskdw o dofinansowanie oferuje wiele firm, w tym takze specjalistow
prowadzgcych jedno- lub kilkuosobowe firmy doradcze. Takich organizacji dziata
na polskim i europejskim rynku coraz wiecej. To Swietnie! Zmieniajace sie
dynamicznie warunki niejako wymuszajg powstawanie nowych ustug. Jesli
wniosek ma skutecznie konkurowac z dziesigtkami, a nierzadko setkami innych
whnioskdw, skfadanych w tym samym konkursie przez innowatoréw z catej
Europy — a z takg witasnie sytuacjg mierzg sie aplikujgcy w konkursie
EIC Accelerator —warto siegngé po pomoc profesjonalistow. Niestety, ten bardzo
szybko rosnacy rynek stanowi takze niekiedy pokuse dla nieetycznych zachowan
i kreuje pole do potencjalnych naduzyc.

Sie¢ Krajowych Punktéw Kontaktowych (KPK) jest gtéwng strukturg udzielajaca
wskazowek, praktycznych informacji i pomocy we wszystkich aspektach
uczestnictwa w programie Horyzont Europa. Krajowe Punkty Kontaktowe
(NCP - National Contact Point) to eksperci z niezaleznych organizacji, ktérzy
udzielajg wnioskodawcom informacji w ich jezyku ojczystym. Polski KPK to zesp6t
50 ekspertow, funkcjonujacy jako Dziat w NCBR.



KPK znajduja sie we wszystkich krajach UE i panstwach stowarzyszonych i moga
pomac:

e sprawdzajac, czy Twdj pomyst pasuje do programu

e dostarczajac informacje zwrotng i wskazowki, jak ulepszy¢ wniosek przed
ztozeniem dokumentdw aplikacyjnych

e przygotowaé sie do wszystkich etapdw oceny (szkolenia, warsztaty,
probne panele, biezgce konsultacje i kontakt z KE).

Wszystkie te ustugi KPK sg zawsze bezptatne.

Eksperci KPK dysponujg informacjami z pierwszej reki pochodzgcymi ze spotkan
Komitetu Programowego EIC (wyniki konkurséw, planowanie konkurséw na
kolejne lata, itp.), spotkann i dedykowanych szkolern organizowanych przez
Komisjg Europejska. Tq wiedzg niezalezni konsultanci nie dysponuja.

KPK nie oferuje jednak ustugi polegajgcej na pisaniu wnioskéw, zatem jesli firma
nie czuje sie na sitach wypetnia¢é dokumentacji aplikacyjnej samodzielnie,
zasadne jest szukanie wsparcia firm doradczych.

Wyboru firmy konsultingowej nalezy zawsze dokonywaé rozwaznie. Rosnaca
popularnos¢ konkurséw europejskich powoduje nowe zjawisko: pojawienie sie
nieetycznych firm doradczych, ktére — bazujgc na tatwowiernosci klientéw,
dopuszczajg sie oszustw. Wsparcie firmy doradczej w procesie aplikacyjnym
w konkursach Horyzontu Europa polega zwykle na kompleksowej pomocy
w catym procesie: od rozpoznania potrzeb i mozliwosci, poprzez przygotowanie
i ztozenie wniosku, a takze monitoring otrzymywanych z Komisji Europejskiej
wiadomosci zwrotnych i catosciowg opieke nad wnioskodawcg. Oczywiscie nic
w wymienionej liscie ustug nie jest niewtasciwe — z jednym zastrzezeniem - te
ustugi niekiedy bywaija fikcyjne i to w sposdb, ktory potrafi czasem zaszokowad.

Jako KPK aktywnie wspieramy polskich aplikujgcych, niestety spotykamy takze
nieetycznych doradcdéw, ktérzy oszukujg polskie firmy. Bazujgc na naszych
obserwacjach i doswiadczeniach naszych klientow z ostatnich kilku miesiecy
przygotowaliSmy przewodnik — jak nie daé sie oszukaé. Zapraszamy do
zapoznania sie z ponizszymi zaleceniami:

Co powinno zwrdci¢ uwage i wzbudzi¢ czujnos¢ w pierwszym kontakcie z firma
doradczg?

» Strzez sie (zbyt) wielu szans i mozliwosci naraz. Czestg praktyka
nieuczciwych firm jest przekonywanie zleceniodawcy do mozliwosci



ztozenia wielu projektow w kilku konkursach w ciggu krotkiego czasu.
Typowym uzasadnieniem jest pozornie logiczna konstatacja: im wiecej
projektow sie ztozy, tym statystycznie wieksza szansa na sukces.
Prawdziwym uzasadnieniem jest jednak préba wytudzenia wiekszej kwoty
— optaty za kilka wnioskdow jednoczes$nie. Co wiecej, niekiedy zabraniaja
tego zasady konkursu (tak jest m.in. w EIC Accelerator).

» Unikaj firm, ktore starajg sie pozosta¢ anonimowe. Nie ma na ich stronie
www zadnych nazwisk, adres mailowy jest umiejscowiony na popularnych,
ogdélnodostepnych domenach (typu .gmail; wp.pl itp.), a nie na
dedykowanym serwerze firmowym? Jedyny kontakt to telefon
komodrkowy? Sytuacja jest podejrzana.

» Ocen swoje szanse. Firma zgadza sie przygotowaé wniosek bez
doktadnego zapoznania sie z projektem? Juz powinna zapalié sie czerwona
lampka. Horyzont Europa to specyficzny program. Nie kazdy projekt
spetnia kryteria konkursdw. Dobry konsultant bedzie wiedziat, jak te
kryteria rozumie¢, dlatego zanim zgodzi sie na wspotprace, zrobi doktadne
rozeznanie.

» Sprawdz sposdéb ptatnosci. Rzetelne i skuteczne firmy konsultingowe
bazujg na optatach podzielonych na dwie czesci: wieksza to ,,success fee”
(ktorg zaptacisz dopiero po zakorczonym sukcesem procesie
aplikacyjnym), mniejsza optata bazowa obejmuje przygotowanie i ztozenie
whniosku. Jesli firma oczekuje duzej kwoty juz na poczatku wspotpracy (np.
na etapie short proposal w EIC Accelerator), nie rokuje to najlepiej.

» Dodatkowo, warto pamieta¢, ze koszt consultingu/przygotowania
projektu nie jest kosztem kwalifikowanym. Tym samym nie ma
mozliwosci wpisania tych kosztow w budzet projektu EIC.

> Nie badz leniem, nie idz na tatwizne! Ogromne podejrzenia powinna
wzbudzi¢ propozycja ustugi sprowadzajgca sie do wizji: ,my napiszemy
whniosek i go ztozymy, a Wy czekajcie na przelew z Komisji Europejskiej”.
To nie tak dziata! Jesli chcesz aplikowaé z sukcesem, musisz aktywnie
uczestniczy¢ w catym procesie, wspotpracowac z konsultantem od samego
poczatku do korica projektu. Zadna firma doradcza za Ciebie tego (dobrze)
nie zrobi. Dobry konsultant bedzie za to wiedziat, jak odpowiednio
przedstawic projekt ewaluatorom.

Jak sie zatem chronic?



1. Sprawdz firme i jej doswiadczenie: zweryfikuj informacje w KRS oraz
CEIDG, sprawdz doswiadczenie cztonkéw zespotu, popros o referencje.

2. Zweryfikuj w polskim KPK (www.kpk.gov.pl) skuteczno$¢ danej firmy
w pozyskiwaniu finansowania w konkursach Horyzont Europa. Zapytaj,
z jakimi projektami firma wspodfpracowata dotychczas oraz popros
o akronimy projektéw, dla ktérych przygotowywano wnioski oraz
pozyskano finansowanie. Z takimi informacjami zwrdé¢ sie do ekspertow
KPK z prosbg o ich potwierdzenie.

3. Zadbaj o dostep do platformy. Pamietaj: to Ty jako wnioskodawca
i wiasciciel projektu jeste$ strong dla organizatora konkursu (Komisji
Europejskiej, czy tez jej agencji, np. EISMEA w przypadku konkurséw EIC),
zatem nie wolno dopusci¢ do sytuacji (z ktérg mielismy juz kilka razy do
czynienia), kiedy to wnioskodawca nie ma dostepu do systemu
informatycznego, w ktérym skfadane sg wnioski, a wszystkie informacje
od KE otrzymuje za posrednictwem konsultanta. W efekcie konsultant
moze decydowac, ktdre informacje przekazuje, a ktére woli zachowac dla
siebie. Pamietaj: nie ma zadnych powoddéw — formalnych, prawnych ani
technicznych, ktdre uzasadniatyby odmoéwienie Ci dostepu do platformy
przez konsultanta.

4. Zadbaj o umowe. Przeczytaj umowe bardzo doktadnie, a najlepiej zle¢ to
zadanie prawnikowi. Cho¢ bywa to czaso- i kosztochtonne, jest to jedyny
sposéb na unikniecie problemdéw. Zwrdé uwage szczegdlnie na zapisy
dotyczace zasad ptatnosci, strukture udziatowg firmy oraz prawa do IP
(tak, zdarzajg sie sytuacje, kiedy konsultanci prébujg przejg¢ prawa
wtasnosci intelektualnej do projektul).

5. Zapoznaj sie z podstawowymi informacjami na stronie konkursu, poznaj
formalne zasady aplikowania. Dlaczego warto to zrobi¢? Drastycznym
przyktadem jest sytuacja, z ktdérg takze sie spotkaliSmy: konsultanci
sktadali w imieniu zleceniodawcy kilka projektéw w konkursie, w ktérym
formalnie jest to niedopuszczalne, lub sktadali wnioski niespetniajgce
kryteriéw formalnych, ktére odpadty jeszcze przed oceng merytoryczna.
Najbardziej ,kreatywne” firmy wymyslajg nazwy nieistniejgcych
konkursow, do ktérych sktadajg spreparowane wnioski.

Jak widaé, mozliwosci do naduzyc jest sporo i fatwo jest pas¢ ofiarg oszustwa w
tym obszarze. Jako Krajowy Punkt Kontaktowy przekazemy Ci wiarygodne
informacje o aktualnych konkursach oraz poinformujemy o formalnosciach
zwigzanych z aplikowaniem o srodki UE. Pomozemy takze zweryfikowac



potencjat Twojego pomystu projektowego i okresli¢ optymalng Sciezke ubiegania
sie o dofinansowanie. Zrobmy to razem, spokojnie i bezpiecznie. W tej grze
gramy do jednej bramki.

Zapraszamy do kontaktu z Krajowym Punktem Kontaktowym ds. Horyzontu
Europa. Mozna do nas zadzwoni¢, napisa¢, a takze umowic sie na spotkanie.

www.kpk.gov.pl
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