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WSTEP

Pozyskiwanie srodkéw na badania naukowe jest wyzwaniem dla naukowcéw ze wszystkich krajow.
Jednym ze Zrdédet sa fundusze europejskie. Co roku Unia Europejska przeznacza na badania
naukowe ok. 5% swojego budzetu. Na lata 2007-2013 ustanowiono 7. Program Ramowy Wspolnoty
Europejskiej w zakresie badan, rozwoju technologicznego i demonstracji (7PR) i EURATOM
(2007-2011, decyzja o przedtuzeniu EURATOM-u na okres 2012-2013 zapadnie w I polowie 2011 r.)
dysponujacy budzetem ponad 53 mld euro. Uzupelniajacym programem jest Program na rzecz
wzrostu konkurencyjnosci i innowacji (CIP) o budzecie ponad 3,6 mld euro. W ujeciu rocznym, dla
przykladu, catkowity budzet UE na rok 2008 wynosi 129,1 mld euro. Z tej kwoty ok. 4,7% czyli 6,1
mld euro jest przeznaczone na badania naukowe finansowane w ramach 7. Programu Ramowego.

Programy ramowe maja swoja specyfike: dofinansowuja tylko te badania, ktére sa winteresie Europy
i stluza rozwiazywaniu jej probleméw. Sg podstawowym instrumentem realizacji zalozen Strategii
Lizbonskiej budowy gospodarki opartej na wiedzy. Kryterium charakterystycznym projektéw
badawczych finansowanych w programach ramowych jest wspdlny wklad mysli, umiejetnosci,
pomystéw, pracy, infrastruktury, aparatury, danych i realizacja badan przez minimum trzy
kraje UE lub stowarzyszone z 7PR. Wyniki prac badawczych, uzyskane w ramach wspélpracy
europejskiej muszg by¢ przydatne dla réznych odbiorcéw znajdujacych sie w réznych krajach.
W programie uczestnicza wszystkie kraje czlonkowskie i kraje trzecie. Liderami w projektach na
0g6! sg uczestnicy z Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Wloch, Hiszpanii i Holandii. Pozostate
kraje cztonkowskie i stowarzyszone maja na ogol role drugoplanowe, inne (niz stowarzyszone)
kraje trzecie sa na ogoél adresatem niektérych, wybranych tematéw badawczych. Najlepszym
sposobem na dotaczenie do grona lideréw jest sktadanie wnioskéw z polska koordynacja.

Poniewaz na badania w UE okolo 5% wszystkich $srodkéw pochodzi z poziomu europejskiego,
a pozostalte 95% pochodzi ze zrédet krajowych, programy ramowe maja na celu:

+ integracje badan i rozwoju technologii prowadzonych w poszczegélnych krajach UE,
»  przeciwdzialanie fragmentacji i rozproszeniu,
» przeciwdziatanie duplikacji wysitkéw badawczych w Europie.

Najwazniejszym wyzwaniem politycznym jest obecnie budowa Europejskiej Przestrzeni Badawczej
(ERA), czyli jednolitego obszaru prowadzenia wspdlnych badan, rozwoju wspdlnych technologii,
swobodnego przeplywu kadr badawczych, budowy wspélnej infrastruktury. 7PR ma stuzy¢
realizacji wizji budowy ERA, stad programy szczegdlowe sg jej catkowicie podporzadkowane,
jak np. Europejska Rada Badan (ERC — European Research Council) finansujaca badania
podstawowe na szczeblu europejskim (Program IDEAS), programy badawcze Wspo6lnotowego
Centrum Badawczego (JRC), programy mobilno$ci naukowcéw (Program PEOPLE), czy tez
budowanie wspdlnych wielkich infrastruktur badawczych (Program CAPACITIES). Taki wplyw
jest tez wyraznie widoczny w omawianym w niniejszym poradniku Programie Szczegélowym
COOPERATION - WSPOLPRACA.

W programie tym wprowadzono instrumenty integrujace najwazniejsze przedsiewziecia
technologiczne UE w postaci projektéw integrujacych (integrating projects) o wartosci kilkunastu,
a w niektérych priorytetach (np. Transport) - kilkudziesieciu milionéw euro. Instrumentem
uzgadniania i definiowania potrzeb technologicznych i badawczych ze strony europejskiego
przemystu i innych interesariuszy sa Europejskie Platformy Technologiczne (ETP).
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Efektem dzialania najsilniejszych ETP sa Wspdlne Inicjatywy Technologiczne (JTI — Joint
Technology Initiatives), ktére wspélnie z Komisja Europejska realizuja na zasadach PPP —
Public Private Partnership (partnerstwa publiczno-prywatnego) Wspdlne Przedsiewzigcia
(JU — Joint Undertakings). Budzet JU wynosi nawet kilka miliardéw euro. Tematyka ,projektéw
zamawianych” jest opracowywana przez przemyst dla rozwiazania probleméw technologicznych
i w 50% przez ten przemysl finansowana. Pozostale 50% badan wykonywanych przez podmioty
naukowe finansuje Komisja Europejska.

Polska obecnie znajduje si¢ w sytuacji, kiedy z jednej strony - w ramach europejskich programéw
ramowych - ma mozliwo$¢ nawiazania $cistej i niezbednej dla dalszego rozwoju nauki
w Polsce wspélpracy naukowo-badawczej z wiodacymi europejskimi osrodkami badawczymi
i przemystowymi. Z drugiej strony — w ramach funduszy strukturalnych, otrzymuje ogromne
$rodki europejskie do krajowego wykorzystania (na lata 2007-2013 jest to 67,3 mld euro).
Fundusze strukturalne maja na celu wyréwnanie szans, réwniez w obszarze badan, tych regionéw,
w ktérych warto$¢ PKB na mieszkarica jest nizsza niz 75% $redniego PKB na mieszkarica Unii
Europejskie;j.

Zadaniem polskich jednostek naukowych i przedsigbiorstw jest wykorzystanie obu dostepnych
zrodel: fundusze strukturalne moga zapewni¢ poprawe infrastruktury badawczo-naukowej,
za$ programy ramowe umocni¢ nasze kontakty miedzynarodowe i wlaczenie sie¢ we wspélne
europejskie przedsigwziecia technologiczne i badawcze.

Niniejszy poradnik ma na celu pomoc potencjalnym polskim koordynatorom w przygotowaniu
wniosku projektu badawczego do Programu Szczegélowego WSPOLPRACA w 7PR. Informacje
w nim zawarte moga by¢ takze przydatne partnerom przygotowujacym udzial w innych
projektach i programach.
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ILTTLI]7PR = 7. PROGRAM RAMOWY WSPOLNOTY EUROPEJSKIEJ
W ZAKRESIE BADAN, ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO
| DEMONSTRACJI (2007-2013)

7PR jest realizowany na podstawie dokumentéw opublikowanych przez Rade i Parlament
Europejski. Dotycza one zasad wprowadzenia i funkcjonowania catego programu, zasad realizacji
przez beneficjentéw (koordynatoréw i innych uczestnikéw) projektéw. Wdrazaniem programu
i jego realizacja zajmuje sie¢ Komisja Europejska.

Opublikowane decyzje i rozporzadzenia

_— Decyzja nr 1982/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.
dotyczaca Siédmego Programu Ramowego Wspoélnoty Europejskiej w zakresie badan,
rozwoju technologicznego i demonstracji (2007-2013)

_ Rozporzadzenie (WE) Nr 1906/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia
2006 r. ustanawiajace zasady uczestnictwa przedsigbiorstw, o$rodkéw badawczych i wyzszych
uczelni w dziataniach prowadzonych w ramach siédmego programu ramowego oraz zasady
upowszechniania wynikéw badan (2007-2013)

_ Decyzje Rady z dnia 19 grudnia 2006 r. dotyczace poszczeg6lnych programéw
szczegblowych, wdrazajacych 7PR (2007-2013):

Program Szczegdétowy Wspdlpraca - decyzja nr 2006/971/WE
Program Szczegétowy Pomysly - decyzja nr 2006/972/WE
Program Szczegétowy Ludzie - decyzja nr 2006/973/WE
Program Szczegbétowy Mozliwosci - decyzja nr 2006/974/WE

W powyzszych dokumentach znajduja si¢ opisy szczegdélowych zasad realizacji programéw, opisy
zawarto$ci merytorycznej na siedem lat trwania programu (przez siedem lat beda oglaszane
zaproszenia do skladania wnioskéw — realizacja projektéw potrwa znacznie dluzej), orientacyjny
podzial budzetu na poszczegélne programy oraz zasady uczestnictwa i systemy finansowania.

Wszystkie te dokumenty sa dostepne na stronie internetowej:

http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm?pg=documents#fp7ec

Zrozumienie i prawidlowe zastosowanie dla wlasnych potrzeb przedstawionych w powyzszych
dokumentach zasad przez uprawnione do uczestnictwa instytucje jest powaznym zadaniem.

Przede wszystkim trzeba przeanalizowaé, czy propozycje programu sa odpowiednie do realizacji
naszych potrzeb.

NIE MOZNA LICZYC NA SUKCES W 7PR, jesli:
« Badania, ktére chcemy wykona¢ byly juz realizowane (nie sa nowoscia).
+ W konsorcjum projektowym brakuje wiodacych jednostek europejskich.
+ Nie potrafimy wskaza¢ jasnego, wyraznego celu i wykorzystania badan.
« Cel nie jest zbiezny z kierunkami rozwoju UE.
« Nie potrafimy dokladnie okresli¢ istniejacego stanu wiedzy.

+ W Programie Pracy biezacego konkursu nie ma tematu (topic), ktéry chcemy
realizowac.


http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm?pg=documents#fp7ec
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Jezeli ktérekolwiek z wyzej wymienionych stwierdzen moze dotyczy¢ planowanego przez nas
projektu, zostanie on nisko oceniony i Komisja Europejska nie sfinansuje go.

Jesli mimo to uwazamy, ze proponowane badania nalezy realizowa¢ w programie ramowym —
pomyst najlepiej skonsultowaé w Krajowym Punkcie Kontaktowym Programéw Badawczych UE.
Mozliwe sg tez dalsze konsultacje w Komisji Europejskiej.

POMOC W PRZYGOTOWANIU WNIOSKU | UCZESTNICTWIE W 7PR LTI

W krajach czlonkowskich UE i stowarzyszonych z 7PR dziataja krajowe punkty kontaktowe
(National Contact Points — NCP) http://cordis.europa.eu/fp7/ncp_en.html Do ich zadan nalezy
ulatwianie beneficjentom identyfikacji wlagciwych dla nich propozycji w réznych obszarach 7PR
i pomoc (szczegdlnie administracyjna) w przygotowaniu wniosku projektowego oraz poszukiwanie
partnerdw.

Do czasu rozpoczecia 5PR (1999 r.) do udzielania pelnej informacji zobowigzana byta Komisja
Europejska. Zadanie to — wraz ze zwigekszajacym si¢ budzetem i zakresem programoéw
ramowych oraz coraz wieksza liczbg pafistw w nim uczestniczacych — przekroczylo mozliwosci
urzednikéw KE. Do ich obowiazkéw nalezy przygotowanie programéw pracy, organizowanie
oceny naplywajacych, coraz liczniej, wnioskéw projektowych, nadzér realizowanych projektéw,
uczestnictwo w konferencjach i innych spotkaniach wspétorganizowanych przez panstwa
europejskie. Role ,informatora” Komisja przesunela na poszczegélne panstwa, ktérym zalecita
organizacje wlasnych punktéw kontaktowych. Sama za$ ograniczyla sie w tym zakresie
(informacyjnym) do organizowania w Brukseli, przed kazdym konkursem, duzych spotkan
informacyjnych (INFO DAYS) oraz do uczestnictwa w wybranych dniach informacyjnych lub
konferencjach organizowanych przez krajowe punkty kontaktowe. Komisja rozbudowata tez
istotnie internetowy serwis informacyjny CORDIS http://cordis.europa.eu/

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powierzylo zadania dotyczace krajowego punktu
kontaktowego dla 7PR (KPK) o$rodkowi w Instytucie Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej
Akademii Nauk - http://www.kpk.gov.pl/

Zadania zalecane przez KE krajowym punktom kontaktowym:

)

——— W zakresie informowania i podnoszenia poziomu $§wiadomosci

« Informowanie: upowszechnianie i udostepnianie dokumentéw dotyczacych 7PR (ogdlnych
i szczegélowych np. dotyczacych zasad uczestnictwa, sktadania wnioskéw).

» Promocja: organizowanie dni informacyjnych, seminariéw, konferencji, targéw, prowadzenie
strony internetowej, publikowanie biuletynéw.

» Podnoszenie $wiadomo$ci dotyczacej celow Wspélnoty zwiazanych z uczestnictwem kobiet
w programie ramowym, zwiazkéw miedzy nauka a etykq oraz nauka i spoleczeristwem
obywatelskim.

+ Podnoszenie $wiadomosci dotyczacej celéw Wspdlnoty zwigzanych z uczestnictwem matych
i $rednich przedsiebiorstw w programie ramowym.

+ Podnoszenie §wiadomosci dotyczacej innych programéw europejskich (np. CIP).



http://cordis.europa.eu/fp7/ncp_en.html
http://cordis.europa.eu
http://www.kpk.gov.pl
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’ W zakresie doradztwa, wspierania i szkolen
+ Objasnianie systeméw finansowania.
» Doradztwo dotyczace procedur administracyjnych i spraw formalnych.
+ Upowszechnianie informacji o zaproszeniach do sktadania wnioskéw.

« Doradztwo instytucjom, w szczegdlno$ci matym i §rednim przedsigbiorstwom zwigzane
z uczestnictwem w programie.

.

Organizacja szkolen dotyczacych programéw badawczych dla oséb posredniczacych
w przekazywaniu informacji w celu zapewnienia wysokiej jako$ci ustug.

Organizacja seminariéw dla grup celowych (MSP, uniwersytety, organizacje) na temat
wybranych zagadnien (prawo i finanse, zasady uczestnictwa, programy szczegélowe lub
priorytety tematyczne).

.

.

Informowanie i doradzanie uczestnikom w zakresie zarzadzania projektem i zasad
formalnych, szczegélnie w duzych projektach.

.

Wspéldziatanie z KE w zapewnieniu przejrzystosci i réwnego dostepu do zaproszen
oglaszanych dla nowych partneréw do projektéw bedacych w trakcie realizacji w 7PR.

Informowanie i kontakt z KE

.

Informowanie Komisji o trudno$ciach we wdrazaniu i uczestnictwie w programie.

.

Sygnalizowanie innym wspierajacym sieciom europejskim o uczestnikach, ktérzy maja
szczeg6lne problemy (np. IPR-kelpdesk).

.

Informowanie o planowanych dzialaniach krajowych wymagajacych wsparcia lub uczestnictwa
urzednikéw z Komisji Europejskie;j.

W Polsce dziala sie¢ skladajaca sie (stan na listopad 2010 r.) z KPK, 10 Regionalnych Punktéw
Kontaktowych (RPK) znajdujacych sie w najwiekszych o$rodkach akademickich i 23 Branzowych
Punktéw Kontaktowych (BPK), zwiazanych na ogél z Polskimi Platformami Technologicznymi
http://www.kpk.gov.pl/kpk/adresy/index.html

Informacje i wsparcie dotyczace programu i uczestnictwa sa dostepne we wszystkich punktach
kontaktowych Sieci KPK.

W Sieci KPK pracuja eksperci, ktérzy moga sprawdzi¢ wniosek pod katem zgodnosci
z danym konkursem. Moga takze zwrdcic si¢ z prosba do wlasciwych urzednikéw (scientific
officers) w KE o przejrzenie abstraktu i opini¢ na temat proponowanych badan. Istnieje
takze mozliwo$¢ zorganizowania spotkania w Brukseli lub zaproszenia urzednika do Polski.
Bezpos$rednia rozmowa, zaprezentowanie badan prowadzonych w instytucji, zasobéw bedacych do
dyspozycji - moze poméc w zweryfikowaniu oczekiwan i mozliwosci. Niestety polskie jednostki
rzadko korzystaja z takiej formuly, cho¢ jest ona bardzo skuteczna.

Opracowanie dobrego wniosku projektowego do programu ramowego to wielkie wyzwanie,
wymagajace pracy zespolowej prowadzonej na poziomie europejskim. Wspoétczynnik sukcesu
w programie oscyluje wokét 20%. Zwyciezaja tylko te projekty, w ktérych realizowane sa badania
najwyzszej klasy, rozwijane sa nowe technologie, rozwiazywane sa problemy na skale europejska



http://www.kpk.gov.pl/kpk/adresy/index.html
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i ksztaltowane sa nowe drogi rozwoju nauki w Europie. Wielka role w przygotowaniu dobrego
wniosku odgrywa koordynator.

W trakcie przygotowania wniosku pojawia si¢ wiele watpliwosci i pytan, z ktérymi mozna zwréci¢
sie do:

+ Krajowego Punktu Kontaktowego i Regionalnych Punktéw Kontaktowych — informacja,
konsultacje wniosku i projektu, sprawdzanie, doradztwo, lobbing tematéw pozadanych,
szkolenia, poszukiwanie uczestnikéw, kontakty z Komisja Europejska, promocja
(http://www.kpk.gov.pl/).

+ Biura Promocji Nauki PolSCA (Polish Science Contact Agency — agencja Polskiej
Akademii Nauk w Brukseli) — promowanie (lobbing), utatwianie i rozwijanie uczestnictwa
catego polskiego $rodowiska naukowego w europejskich projektach i inicjatywach
(http://www.polsca.be/).

+ Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — a w szczegdlnosci do Departamentu
Strategii (delegatami do Komitetéw Programowych 7PR sa urzednicy DS) - dofinansowanie
przygotowania projektéw z polska koordynacja (konkurs ,Granty na Granty”)
oraz dofinansowanie wkladu wlasnego projektu przyjetego do realizacji przez KE
(http://www.nauka.gov.pl/).

88
Publikacje KPK dotyczace réznych aspektéw 7PR znajduja sie¢ na stronie KPK
http://www.kpk.gov.pl/publikacje/index.html

Przegladowa broszura o 7PR

http://www.kpk.gov.pl/pliki/6637/7PR_informacja_for_net.pdf

Aspekty finansowe projektéw 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej

http://www.kpk.gov.pl/pliki/8226/ASPEKTY%20FINANSOWE_SD_eDITION_net.pdf

Rozwdj kariery naukowej: oferta 7PR

http://www.kpk.gov.pl/pliki/7914/rozwoj_kariery_naukowej.pdf

Badania na rzecz MSP (malych i §rednich przedsiebiorstw)

http://www.kpk.gov.pl/pliki/7368/Badania%20na%20rzecz%20MSP_v7.pdf

EDIPAC — czyli jak skutecznie przygotowa¢ projekt ,Badania na rzecz MSP”
w 7. Programie Ramowym UE

http://www.kpk.gov.pl/pliki/11248/edipac_internet%20120.pdf

Projekt badawczy 7PR — przygotowanie wniosku. Program Szczegétowy WSPOLPRACA
http://www.kpk.gov.pl/pliki/9009/poradnik_wspolpraca.pdf
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L1111 1] PROGRAM SZCZEGOFOWY WSPOLPRACA W 7PR

Niniejszy poradnik skupia si¢ na projektach badawczych finansowanych w ramach Programu
Szczegétowego WSPOLPRACA. Niemniej jednak zawarte w nim informacje moga postuzy¢ do
przygotowania wnioskéw w innych obszarach 7PR:

7PR

I

WSPOLPRACA (COOPERATION): wspieranie ponadnarodowej wspélpracy naukowo-badawczej
w okreslonych 10 priorytetach tematycznych.

POMYSLY (IDEAS): wspieranie badan podstawowych ,na granicy wiedzy” (frontier research),
inicjowanych przez naukowcéw we wszystkich dziedzinach nauki.

LUDZIE (PEOPLE): ilo$ciowe i jakoSciowe wzmacnianie potencjatu ludzkiego w zakresie
badan i rozwoju technologicznego w Europie oraz zachecanie do mobilnosci miedzynarodowej
i miedzysektorowe;j.

MOZLIWOSCI (CAPACITIES): wspieranie kluczowych aspektéw europejskiego potencjatu
w zakresie badan, rozwoju technologicznego i innowacji takich, jak infrastruktury badawcze,
regionalne klastry badawcze, zwigekszenie potencjalu badawczego we wspdlnotowych regionach
konwergencji i regionach najbardziej oddalonych, badania na rzecz matych i $rednich
przedsigbiorstw, problemy budowy spoteczenistwa opartego na wiedzy, koordynacja polityki
badawczej oraz horyzontalne dzialania w zakresie wspétpracy miedzynarodowe;j.

WSPOLNOTOWE CENTRUM BADAWCZE (JRC): naukowe i technologiczne wspieranie
koncepcji, rozwoju wdrazania i monitorowania polityk Unii Europejskiej.

EURATOM: wspieranie dzialan badawczo-szkoleniowych z zakresu energetyki jadrowej.

L] PROJEKTY W PROGRAMIE SZCZEGOLOWYM WSPOEPRACA

W 7PR nastapila zasadnicza zmiana w podej$ciu Komisji Europejskiej do projektéw badawczych
(collaborative projects) w poréwnaniu z poprzednim programem ramowym.

Po pierwsze — kluczowa role odgrywa duzy (wielki) przemyst oraz MSP, zaréwno jako inicjator
tematow, jak i kluczowy partner i uzytkownik wynikéw badan.
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Po drugie — w niektérych priorytetach tematycznych pojawily sie projekty ,zamawiane”, definiowane
poprzez europejski przemyst zgrupowany w Europejskich Platformach Technologicznych (ETP).
Mamy obecnie ponad trzydzie$ci ETP przygotowujacych Strategiczne Agendy Badawcze (SRA),
ktére staja si¢ podstawa do definiowania programéw pracy.

NS

konkursy projektéw zamawianych

™\ ¢ Nauki spofeczno-ekonomiczne i humanistyczne
tradycyjne konkursy ¢ Zdrowie
+  Zywno$¢, rolnictwo i rybotéwstwo, biotechnologia
+ Srodowisko
+ Technologie informacyjne komunikacyjne

+ Nanonauki, nanotechnologie, materialy i nowe technologie
produkcyjne

o Energia
+ Transport

o Przestrzen kosmiczna

j « Bezpieczenstwo

Tematy badawcze zdefiniowane w programach pracy w Naukach spotecznych, Zdrowiu, Zywnosci
i Srodowisku oraz cze$ciowo w Technologiach informacyjnych, Nanonaukach i Energii sa
oglaszane w zaproszeniach do sktadania wnioskéw (konkursach), ktére przypominaja tradycyjne
konkursy z poprzednich programéw ramowych i umozliwiaja swobodne wspoétzawodnictwo
réznych konsorcjéw skladajacych wnioski. W kierunkach bardziej technicznych, szczegdlnie
strategicznych (Transport, Przestrzenn kosmiczna, Bezpieczenistwo), szereg tematéw wymaga
dlugofalowej wspolpracy programowej miedzy naukowcami i przemystem i sa one w duzej czesci
»zamawiane” poprzez ETP.

W Programie Szczegétowym WSPOLPRACA w 7PR wystepuja trzy systemy finansowania®
wspierajace dzialania, wdrazane przede wszystkim na podstawie konkurséw - zaproszen do
skladania wnioskéw (calls for proposals):

Projekty wspélpracy (Collaborative projects). Wsparcie dla projektéw badawczych
prowadzonych przez konsorcja z uczestnikami z réznych panstw, majacych na celu
stworzenie nowej wiedzy, nowych technologii, produktéw, demonstracji lub wspdlnych
zasob6w przeznaczonych do badan. Rozmiar, zakres i wewnetrzna organizacja projektéw
moga by¢ rézne w zaleznos$ci od dziedziny i tematu. W zaleznosci od wyznaczonego celu
mozliwa jest realizacja projektow, dotyczacych ukierunkowanych dzialan badawczych
na mala lub $rednia skale lub projektéw integrujacych na duza skale. Projekty moga by¢
skierowane do okreslonych grup, np. MSP.

Sieci doskonalosci (Networks of excellence — NoE). Wsparcie wsp6lnego programu
dzialan, wdrazanego przez wiele organizacji badawczych taczacych swoje dziatania w danej
dziedzinie, prowadzone przez zespoly badawcze w ramach wspélpracy w diuzszym okresie.
Realizacja tego typu projektéw wiaze si¢ z podpisaniem formalnego zobowigzania do
wspolpracy przez uczestniczgce instytucje.

1 w7pR istnieje kilka system6w finansowania, ktérych nazewnictwo nieznacznie rézni si¢ w poszczegélnych programach i tematach. Wiazaca

informacja o wymogach do poszczegélnych systeméw zawarta jest w konkretnym zaproszeniu do skfadania wnioskéw.
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Dzialania koordynacyjne i wspierajace (Coordination and Support Actions — CSA).

W tym systemie finansowania moga by¢ realizowane dwa typy dzialan:

1. dzialania koordynacyjne (coordination (or networking) actions) — majace na celu koordy-
nowanie badan i polityk badawczo-naukowych,

2. dziatania wspierajace (support actions) przyczyniajace si¢ do realizacji programéw ramo-
wych, przygotowywania przysztych polityk UE dotyczacych badan i rozwoju technolo-
gicznego lub ich synergii z innymi politykami UE. Celem projektéw dziatan wspieraja-
cych moze réwniez by¢ stymulowanie uczestnictwa w projektach, szczegélnie MSP oraz
nowych grup badawczych (organizacja konferencji i seminariéw, wykonywanie prac
studyjnych i analiz, realizacja r6znych dzialan informacyjnych i promocyjnych).

KE oglasza réwniez przetargi (tenders) na wykonanie konkretnych zadan.

W kazdym konkursie - zaproszeniu do sktadania wnioskéw, okre$lony jest system finansowania
(rodzaj projektu) i TYLKO wniosek przygotowany w takim systemie bedzie oceniany. W przypadku
zlozenia wniosku niezgodnego (ineligible) z wymaganiami okre$lonymi w zaproszeniu, zostanie

on odrzucony z powodéw formalnych, bez dokonania jego oceny.

L UCZESTNICTWO W 7PR — PODEJMOWANIE DECYZJI

Podejmowanie decyzji o uczestnictwie w 7PR — etapy dzialan (dla koordynatora i partneréw).

analiza Strategicznych Programow
Badawczych
lobbing (jesli tematu nie byto i nie ma)

Koordynator Partner
1 | POMYSL ® cel projektu i droga do osiggniecia celu ® cel badan, sposéb realizacji
® innowacyjnosc (postep w wiedzy) ® innowacyjnos¢
® korzysci dla Europy ® korzysci dla projektu
® koniecznos¢ wspotpracy europejskiej ® europejski poziom badan
® wyniki projektu i ich upowszechnianie ® wyniki badan
® czas i koszt realizacji ® czas i koszt realizacji
® zarzadzanie
2 | PRIORYTET ® analiza programéw pracy ® analiza programéw pracy

3 [ DOKUMENTY

Analiza dokumentow konkursu i przygotowanie wniosku

® tematy ® tematy

® zasady ® zasady

® przygotowanie wniosku ® przygotowanie swojego pakietu
® kryteria oceny pracy

® zlozenie wniosku

4 | KONSORCJUM

okreslenie potrzebnych partneréow
poszukiwanie brakujacych partneréw

® zaproszony do konsorcjum
® poszukuje konsorcjum

> [ PLAN PRACY

koncepcja, cele

stan obecny wiedzy i planowany postep
strategia i metodologia

zarzadzanie w projekcie

identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem
ocena postepow prac i rezultatéw
wyniki i ich upowszechnianie

wktad w zakresie swoich zadan

® metodologia badan

® identyfikacja ryzyka

® wspotpraca z pozostatymi
pakietami pracy
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6 | BUDZET ® zgodny z programem pracy ® odpowiedni do zadan
na podstawie planu zadan uzasadniony i racjonalny
® uzasadniony i racjonalny

7 | ZLOZENIE ® rejestracja w EPSS ® wypetnienie sekcji A2
WNIOSKU ® dostep dla partneréw ® uzupetnienie swojego wkiadu
® wypetnienie czesci A do czesci B
® przygotowanie czesci B ® sprawdzenie wniosku
® kontrola przed wystaniem (checklist)
[ )

wystanie o czasie (,SUBMIT")

Zlozenie wniosku projektowego do programu ramowego jest przedsiewzieciem wymagajacym
duzego naktadu pracy i czasu. W napisaniu dobrego wniosku (projektu koordynowanego) bardzo
pomocne s3g do§wiadczenia z wczesniejszego uczestnictwa w projektach europejskich oraz praca
przy ocenianiu wnioskéw (czyli doswiadczenie jako expert evaluator).

Warunkiem koniecznym jest jednak ogloszenie przez Komisje Europejska zaproszenia do
sktadania wnioskéw (call for proposals) z tematem, ktéry jest zgodny z realizowanymi badaniami
potencjalnego koordynatora. W kazdym zaproszeniu programy pracy zawieraja szczegblowe
tematy proponowane do realizacji. Komisja zamieszcza w nich: temat, wymagany system (rodzaj
projektu) i krétki opis pozadanych badan. Tylko wnioski z propozycjami badann dokladnie
zgodnych z przedstawionymi w opisie programu pracy kwalifikuja sie do oceny i maja szanse
uzyska¢ dofinansowanie z Komisji Europejskiej.

W praktyce zespoly badawcze, wykonujac swoja codzienna prace, analizuja kolejne programy
pracy i poszukuja tematyki wlasciwej dla prowadzonych przez nie badan. W 7PR w Programie
Szczegétowym WSPOLPRACA istnieje 10 priorytetéw tematycznych? W celu okreslenia, ktére
programy pracy sa interesujace dla potencjalnego uczestnika, najlepiej zacza¢ od zapoznania
sie ze struktura 7PR, nastepnie z dokumentami KE, opisujacymi ogdlnie zakres poszczegdlnych
programéw i priorytetéw tematycznych. Dokument 2006/971/EC® to ,Decyzja Rady dotyczaca
programu szczegélowego WSPOLPRACA...”. Okresla on ogélnie tematyke i obszary badawcze
na cale 7 lat trwania programu (2007-2013). Kolejnymi istotnymi dokumentami sa programy
pracy opracowywane przez KE dla poszczegdlnych priorytetéw tematycznych na kolejne lata 7PR,
zawieraja one bowiem tematy badan finansowanych w danym roku.

Doswiadczenie potrzebne do zlozenia wniosku projektowego w 7PR mozna zdobywac:
_~uczestniczac w projektach jako partner,
_~ oceniajac wnioski projektowe jako expert evaluator,
_~ zapoznajac si¢ z dokumentami konkursowymi,
" uczestniczac w warsztatach i szkoleniach pisania wnioskéw,
_~uczestniczgc w krajowych i europejskich dniach informacyjnych i konsultacjach.

Jesli nie mamy doswiadczen z programami ramowymi, wigksze szanse na uczestnictwo mamy
zostajac partnerem w projekcie niz jego koordynatorem.

1. Zdrowie; 2. Zywnos¢, rolnictwo i rybotéwstwo, biotechnologia; 3. Technologie informacyjne i komunikacyjne; 4. Nanonauki, nanotechno-
logie, materialy i nowe technologie produkcyjne; 5. Energia; 6. Srodowisko; 7. Transport; 8. Nauki spoleczno-ekonomiczne i humanistyczne;
9. Przestrzen kosmiczna; 10. Bezpieczenistwo

3 Wersja w jez. ang.: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2007/1_054/1_05420070222en00300080.pdf, wersja w jez. pol:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/pl/0j/2006/1_400/1_40020061230pl00660223.pdf

w


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/oj/2007/l_054/l_05420070222en00300080.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/pl/oj/2006/l_400/l_40020061230pl00660223.pdf
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L] 7 KROKOW PROWADZACYCH DO ZEOZENIA WNIOSKU

Y

# Krok 1. Pomyst

Dla sprecyzowania wybranego pomystu na projekt badawczy najlepiej sformutowac go na pismie.
Latwiej taki pomysl modyfikowaé, rozszerza¢, uzupelniaé, konsultowaé. W opisie (ok. 2 strony)
zawarte musza by¢:

+ Cele gléwne. Wyraznie okreslone. Nie wiecej niz 2-3. Przy zbyt duzej liczbie celéw projekt
moze by¢ niewykonalny.

+ Cele szczegolowe, zwykle ok. 10. Ich sformulowanie pokaze realno$¢ pomystu i utatwi
podzial pracy miedzy kilka zespotéw badawczych. Cele szczeg6lowe sa baza do przygotowania
we wniosku pakietéw pracy.

+ Okreslenie innowacyjnosci. Jaki postep w stosunku do istniejacej wiedzy zostanie
osiagniety w przypadku realizacji celéw projektu.

+ Wymiar europejski badan. Powody, dla ktérych badania na poziomie krajowym, nawet
realizowane indywidualnie przez kilka krajéw nie sa wystarczajace dla osiagniecia celéw
gléwnych.

+ Oszacowanie koszt6w i zarys zarzadzania. Jakie $rodki, zaré6wno finansowe jak i badawcze
(laboratoria, MSP, przemysl, jednostki badawcze, organizacje, stowarzyszenia itd.), sa
potrzebne dla realizacji pomystu.

Tak przygotowany opis mozna przedstawi¢ do dalszych konsultacji partnerom, jak i urzednikowi
z Komisji Europejskiej (najlepiej za posrednictwem KPK).

&

\ Krok 2. Priorytet

Badania projektowe musza doktadnie wpisywacé sie we wszystkie strategie europejskie. Aby
znalez¢ wlasciwy priorytet najlepiej zacza¢ od przeczytania dokumentu ogélnego ,Decyzja
Rady dotyczaca programu szczegétowego WSPOLPRACA...” To skieruje nas do whasciwego (lub
wlasciwych) priorytetu tematycznego.

Informacje o planach  badawczych 36  Europejskich  Platform  Technologicznych
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html zawarte sa w Strategicznych
Programach Badawczych (SRA — Strategic Research Agenda).



http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
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KE definiujac poszczegdlne zagadnienia badawcze i obszary tematyczne korzysta z wielu
dokumentdéw strategicznych dotyczacych réznych aspektéw badan, mobilnosci, innowacyjnosci
i rozwoju technologicznego. Przy przygotowywaniu wnioskéw zalecane jest korzystanie
z zawartych w nich informacji, a wrecz powolywanie sie na poszczegdlne opracowania. Do
réznego rodzaju dokumentéw mozna dotrze¢ korzystajac z serwera Europa: http://ec.europa.eu/

« KE: Obszary polityki UE http://ec.europa.eu/policies/index_pl.htm

» KE: Obszary badan http://ec.europa.eu/research/index.cfm?lg=en&pg=who&cat=a

+ KE: Dyrektoriaty http://ec.europa.eu/dgs_en.htm

+ Europejska Przestrzen Badawcza http://ec.europa.eu/research/era/index_en.html

UWAGA: moze zdarzy¢ si¢ tak, ze ogdlny opis bardzo nam odpowiada, ale nie znajdujemy
odpowiedniego dla siebie tematu. Mozemy starac si¢ o umieszczenie konkretnego — brakujacego
- tematu w kolejnym programie pracy. KE utworzyla grupy doradcze (Advisory Groups)* pracujace
nad sformulowaniem szczegélowych tematéw oraz Komitety Programowe, w sklad ktérych
wchodza przedstawiciele wszystkich krajéw czlonkowskich i stowarzyszonych (kontakt: KPK)
majace za zadanie m.in. ulatwianie wdrozenia 7PR. Jednym z zadan Komitetéw Programowych
jest praca nad programami pracy i ich akceptacja. Oznacza to, ze wszystkie kraje maja wplyw
na ostateczng tematyke. Dobra droga promocji i lobbingu interesujacych nas tematéw jest
zapraszanie wlasciwych urzednikéw® na miedzynarodowe konferencje i przesylanie do nich
wnioskéw opracowanych na takich konferencjach. Najlepiej robi¢ to w porozumieniu z KPK.
Kolejnym Zrédlem pochodzenia tematéw sa organizacje miedzynarodowe (np. European
Federation of Biotechnology, EF of Neurological Societies, EF of Transport and Environment,
Federation of European Cancer Societies, EFCE, EFTA, EFIS, EFC, EFMC...).

Wybér tematu to praca dla osoby wiodacej w zespole, poniewaz ma ona najszersza wiedze o tema-
tyce, prowadzonych badaniach i mozliwo$ciach/potrzebach, ktére istnieja lub otwieraja sie na
europejskim rynku badan. Projekty badawcze w 7PR sa w wiekszo$ci multidyscyplinarne i migedzy-
narodowe. Proponowany projekt moze by¢ adresowany do wigcej niz jednego tematu, réwniez
z innego priorytetu, przy czym musimy okreséli¢ temat gtéwny i podaé réwniez pozostate (musi by¢
zachowana zgodno$¢ okreslonych systeméw finansowania). Na budzet Programu Szczegétowego
WSPOLPRACA, wynoszacy 32 413 mln euro (calkowity budzet 7PR wraz z EURATOM-em na
7 lat wynosi 53 271 mln euro) skladaja sie paristwa cztonkowskie UE i stowarzyszone z programem.
Ma on dofinansowywac te badania, ktdre realizowane wspélnie przyczyniaja sie, poprzez rozwia-
zywanie postawionych w tematach probleméw badawczych, do budowy Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (ERA). Jest ona gléwnym instrumentem realizacji nowej Strategii Lizbonskiej — stra-
tegii rozwoju Europy w najbardziej dynamiczng i konkurencyjng, oparta na wiedzy gospodarke
$wiata. Tak wiec badania realizowane w programie ramowym sa narzedziem realizacji polityki
Unii Europejskiej.

4 Doradcy programowi powotani przez KE: http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm?pg=eag

5 Komisja Europejska - http://ec.europa.eu/staffdir/plsql/gsys_page.display_index?pLang=EN
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http://ec.europa.eu/research/era/index_en.html
http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm?pg=eag
http://ec.europa.eu/staffdir/plsql/gsys_page.display_index?pLang=EN
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Krok 3. Dokumenty

Z dokumentami opublikowanymi przez Komisj¢ do danego konkursu trzeba zapoznal sie
doktadnie. Zdarza sie bowiem, ze mimo pozornie takiej samej zawarto$ci pakietéw réznych
konkurséw, Komisja wprowadza do poszczegélnych dokumentéw drobne, ale istotne zmiany.
W szczegolnosci przewodnik (Guide for Applicants) — dokument podstawowy do pisania
wniosku — nie jest identyczny dla réznych priorytetéw tematycznych, a juz zasadniczo réznia
sie przewodniki dla réznych systeméw finansowania (duzy, maty lub $redni projekt wspétpracy®,
sie¢ doskonato$ci’, akcja koordynacyjna lub wspierajaca®). Wybrany przez nas temat (topic) musi
by¢ realizowany w systemie okreslonym w programie pracy. Jesli wystapi formalna niezgodnos¢,
wniosek bedzie odrzucony bez dokonania jego oceny.

Pakiet dokumentéw to:

" Call Fiche — informacja o konkursie: data ogloszenia, data zamkniecia, budzet konkursu,
tematy (tabela: obszar, temat, system finansowania), dodatkowe informacje dotyczace oceny,
umowy konsorcjum, uczestnikéw, budzetéw projektowych itp.

——— Work Programme — General introduction — ogo6lny wstep do Programu Szczegélowego
WSPOLPRACA. Zawiera cele programu, sposéb tworzenia tematéw oraz informacje o dziataniach
przekrojowych, zagadnieniach upowszechniania wynikéw, transferu technologii, kwestiach plci,
udziatu MSP, etyce, specyfice badari i projektéw, Wspdlnych Inicjatywach Technologicznych
(JTI), koordynacji innych niz wspélnotowe programéw badawczych, wspdtpracy miedzynarodowej
(z krajami trzecimi), Finansowym Instrumencie Podzialu Ryzyka (RSFF), sktadaniu wnioskéw,
kryteriach oceny.

—— Work Programme — oprécz krotko opisanych tematéw (topics) do realizacji w danym
konkursie, zawiera ogélne informacje o celach i polityce, ktére trzeba wzia¢ pod uwage
konstruujac wniosek. Nie mozna ograniczy¢ sie wylacznie do wybranego tematu, ogélny kontekst
(opisany we wstepie do programu pracy i w opisie obszaru tematycznego) moze zawiera¢ bardzo
istotne wymagania dotyczace wszystkich tematéw w obszarze oraz wymagany do uzyskania efekt
badan. Zawiera réwniez Call Fiche.

——— Work Programme — General annexes.

+ Aneks 1 to lista tzw. krajow ICPC (International Co-operation Partner Countries), ktore
maja podpisane umowy o wspotpracy z KE.

» Aneks 2 zawiera opis warunkéw koniecznych do spelnienia, aby wniosek byl oceniany
(eligibility criteria) i kryteria oceny wraz z ich opisem i przyporzadkowaniem do systeméw
finansowania.

» Aneks 3 to sposoby i wysoko$¢ dofinansowania dla poszczegélnych dzialan w projektach.

Celem projektu wspoétpracy jest stworzenie nowej wiedzy, technologii lub produktu. Zwykle: duzy projekt trwa ok. 5 lat, uczestniczy w nim
kilku-kilkunastu uczestnikéw, budzet ok. 10 milionéw euro (progi budzetowe sa DOKLADNIE okre$lone we wlasciwym programie pracy);
maly lub $redni projekt trwa do 3 lat, kilku uczestnikéw, budzet do 3 mln euro (okreslone progi). Progi finansowania moga sie réznic
zaréwno pomiedzy priorytetami jak i programami pracy (w réznych konkursach).

Celem sieci doskonatlosci jest integracja europejskiego potencjalu badawczego. Zwykle trwa 5 lat, uczestnicy w nim kilkunastu uczestnikéw,
budzet ok. 10 mln euro (okreslony w programie pracy).

Celem dziatan jest wspomaganie realizacji programu i polityki badawczo-naukowej Wspélnoty, np. poprzez prace studyjne i analizy,
dzialania informacyjne i promocyjne, organizacje konferencji i seminariéw.
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+ Aneks 4 przedstawia, jakie wsparcie mozna znalezé¢ w serwisie CORDIS, koordynacja
nie-wspdlnotowych programéw badawczych (ERA-NET), programy dla miedzyrzadowych
i innych europejskich organizacji naukowych i badawczych, wspétpraca z programami
EUREKA i COST.

.~ FP7 factsheets — to broszura zawierajaca ogdlny opis 7PR: zasady, budzet, programy
szczegdlowe (WSPOLPRACA, POMYSLY, LUDZIE, MOZLIWOSCI), priorytety tematyczne,
EURATOM.

_— Guide for Applicants — przewodnik zawierajacy informacje, jak napisa¢ i ztozy¢ wniosek.
Istnieje odrebny dokument do kazdego systemu finansowania i do kazdego zaproszenia
do skladania wnioskow. Skladajac wniosek trzeba go $cisle przestrzega¢ i uzywaé wylacznie
dokumentu przypisanego do zaproszenia, do ktérego przygotowujemy wniosek.

Kazdorazowo przed zlozeniem wniosku projektowego trzeba dokladnie przeczytad
AKTUALNY program pracy (Work Programme) i wlasciwy Guide for Applicants.

Krok 4. Konsorcjum

Praca w projekcie to wspélpraca wielu uczestnikéw, przede wszystkim z 27 krajéw UE i parnistw
stowarzyszonych’ z programem, a takze z innych krajow trzecich' (ich udzial odbywa sie na
szczegblnych warunkach). Rola koordynatora jest zbudowanie odpowiedniego konsorcjum
badawczego.

Minimalna liczba uczestnikéw w projekcie badawczym to 3 niezalezne podmioty prawne z réznych
krajow cztonkowskich lub stowarzyszonych. Uczestnicy z krajow trzecich sa mile widziani, jesli
spetniony jest powyzszy wymdg formalny. Wyjatki od tej reguly sa zawsze opisane w aktualnym
programie pracy. Rozwazajac przystapienie do programu zawsze i koniecznie trzeba zapoznac sie
z aktualnym programem pracy i wlasciwym przewodnikiem dla wnioskodawcéw (Work Programme
iGuidefor Applicants—réznymidlaprojektéw wspotpracy, siecidoskonatosciidziatan koordynacyjnych
iwspierajacych). Wielkim rozczarowaniem moze by¢ ztozenie wniosku do konkursu przy niespelnieniu
wymogéw formalnych tego konkursu. W takim przypadku wniosek nie jest w oceniany.

Zwykle, jesli prowadzimy badania na europejskim lub §wiatowym poziomie, utrzymujemy robocze
kontakty z innymi krajami. Moga one by¢ podstawa budowy konsorcjum projektowego. Jesli nie
mamy miedzynarodowych kontaktéw roboczych, to uzyskanie projektu w 7PR ma bardzo niskie
szanse powodzenia.

Przy kompletowaniu konsorcjum projektowego mozemy napotka¢ na rézne trudnosci wynikajace
np. z wymagan konkursowych. Skuteczno$¢ w pozyskaniu projektu, jego dobra i petna realizacja,
czesto wymagaja réznorodnych uczestnikéw: przemystu, malych i srednich przedsiebiorstw,
organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych, organéw samorzadowych czy organizacji
miedzynarodowych. W 7PR praktycznie nie ma projektéw badawczych realizowanych
wylacznie przez jednostki naukowe, a rézne podmioty prawne, jak tez osoby fizyczne moga by¢
uczestnikami konsorcjéw.

J Szwajcaria, Izrael, Norwegia, Lichtenstein, Islandia, Turcja, Macedonia, Chorwacja, Serbia, Albania, Czarnogéra, Bosnia, Hercegowina,
Wyspy Owcze (5 lutego 2010r.) .

10 Kraje trzecie to wszystkie kraje nie bedace w UE (czyli poza UE-27) w tym ICPC (International Cooperation Partner Countries) — Annex 1.
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Brakujacych uczestnikéw konsorcjum mozna znaleZ¢ na wiele sposobéw:
« Uczestniczac w miedzynarodowych konferencjach naukowych i targach.

« Biorac udzial w dniach informacyjnych organizowanych przez Komisje Europejska
(priorytety tematyczne http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_en.html zamieszczaja
informacje o wydarzeniach na swoich stronach; np. dla priorytetu Zdrowie jest to strona
http://cordis.europa.eu/fp7/health/events_en.html).

+ Przeszukujac bazy serwisu CORDIS: http://cordis.europa.eu/fp7/partners_en.html - zawiera
profile zaréwno do$wiadczonych zespoléw jak i prébujacych aplikowac po raz pierwszy.
http://cordis.europa.eu/partners-service/ - umozliwia przeszukiwanie ofert i zamieszczenie
swojego profilu.

+ Baza KPK http://www.kpk.gov.pl/7pr/pp/index.html zawiera oferty zgtaszane przez punkty
kontaktowe, gtéwnie z krajéw czlonkowskich i stowarzyszonych.

» Male i $rednie przedsigbiorstwa mozna znalez¢ zglaszajac sie bezposrednio do polskich
koordynatoréw poszczegdlnych priorytetéw tematycznych (w KPK)
http://www.kpk.gov.pl/kpk/adresy/pracownicy.html

+ Bezposrednio kontaktujac sie z innymi punktami kontaktowymi
http://cordis.europa.eu/fp7/get-support_en.html

« Sprawdzajac sktad konsorcjéw realizowanych projektéow
http://cordis.europa.eu/fp7/projects_en.html

Ostatnia baza pelni jeszcze jedna wazna role. Pozwala sprawdzi¢, czy planowane bada-
nia nie s3 juz realizowane. W takim przypadku zlozony wniosek nie ma szans na pozy-
tywna ocene. Informacje na ten temat mozemy rdéwniez uzyska¢ wysylajac abstrakt do
urzednika w Komisji Europejskiej. Wtasciwego adresata mozna znalez¢ za pomoca bazy
http://ec.europa.eu/staffdir/plsql/gsys_page.display_index?pLang=EN lub bezposrednio kontaktu-
jac sie z krajowym koordynatorem w KPK. Druga droga jest tatwiejsza i moze by¢ skuteczniejsza.

Moze sie zdarzy¢, ze przewidujemy potrzebe dotaczenia uczestnika w pézniejszym okresie
realizacji projektu. Jego kompetencje, role, sposdb integracji, budzet — trzeba we wniosku opisac.
Budzet wlaczanego pdzniej uczestnika jest kalkulowany w budzecie koordynatora (przyszty partner
nie istnieje w sekcji A2 wniosku — formularzu wypelnianym przez uczestnikéw projektu).

Krok 5. Plan pracy

Plan pracy konstruujemy na podstawie okreslonych celéw projektu (Krok 1). Wyodrebniamy
konkretne zadania, warunkujace realizacje kolejnych dzialan. Powstaja powigzania czasowe, ksztaltuja
sie realne potrzeby w zakresie zasobéw ludzkich (czasem ograniczenia) i materialnych. Nastepstwa,
zaleznosci i relacje uwidaczniaja sie przy opracowywaniu wykresu Gantta. Najprostrzy wykres Gantta
to tabela, gdzie w kolumny wpisujemy kolejne miesiace realizacji calego projektu, a w wiersze — po kolei
—zadania ze wszystkich pakietéw pracy. Zaznaczamy komorki realizacji zadan w czasie. Wielokrotnie,
iteracyjnie, metoda kolejnych przyblizei dochodzimy do zoptymalizowanego ukladu.

Dzialania, jakie projekt badawczy powinien zawieraé, to:

« badania i rozwdj technologiczny (co nowego proponujemy zrobi¢) z naukowa koordynacja
wlacznie i/lub dzialania demonstracyjne; wykazanie wykonalnosci nowej technologii
(badania przedkomercyjne), testy, prototypy,

« zarzadzanie projektem, utrzymywanie kontaktu z Komisja Europejska,
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« inne dzialania zwiazane z realizacja, takie jak: utrzymanie strony internetowej, promocja,
bazy danych, zagadnienia etyczne i spoteczno-ekonomiczne, itp.,

«» zarzadzanie prawami wlasnosci intelektualnej, wiedza, patentowanie, publikowanie,
upowszechnianie i wykorzystanie wynikoéw,

« szkolenia (naukowcéw, menadzeréw badan, przedsiebiorcéw, potencjalnych odbiorcow
wynikéw badan).

Te dzialania powinny zosta¢ ujete i opisane w pakietach pracy (Work Package — WP).

Koordynator projektu jest odpowiedzialny za jego realizacje przed Komisja Europejska. Jest
»punktem styku” wszystkich uczestnikéw konsorcjum z Komisja i jest odpowiedzialny za
utrzymywanie z nig kontaktu.

90% wnioskéow projektowych koordynowanych przez polskie instytucje uzyskuje zbyt
niskie oceny z powodu braku wyczerpujacego opisu stanu istniejacej wiedzy (state-of-the
art). Wnioskodawcy nie powoluja si¢ na publikacje, nie sprawdzaja, czy ich badania nie sa
w trakcie realizacji przez inny projekt w programie ramowym (mozna to sprawdzi¢ na stronie
http://cordis.europa.eu/fp7/projects_en.html), nie weryfikuja, czy i jakie patenty zwiazane
z proponowanymi badaniami i technologiami juz istnieja (strona European Patent Office:
http://ep.espacenet.com/?locale=en_EP).

Zarzadzanie — szczegé6lnie administracyjne — mozemy powierzy¢ pracownikowi
zespolu koordynatora lub wynaja¢ w tym celu firme. Firma moze by¢ beneficjentem, szczegdlnie
jesli wezmie udzial réwniez w realizacji merytorycznych zadan projektu. Firma moze zajac sie
organizacja spotkan (spotkania konsorcjum, konferencje, warsztaty, szkolenia), promocja oraz
upowszechnianiem wynikéw projektu, itp. Jest to jeden ze sposobéw zapewnienia udziatu MSP.
Mozna taka firme powola¢ na potrzeby calej instytucji. Obu stronom bedzie wtedy latwiej
wspotpracowad, przy znajomosci specyfiki instytucji, jej administracji, sposobéw funkcjonowania.
Istotna role wspierajaca dla osoby zarzadzajacej projektem w zakresie aspektéw finansowych,
prawnych i administracyjnych powinny pelni¢ tzw. biura wspierania badan, obstugujace
w danej instytucji zarzadzanie portfelem projektéw. Zarzadzania realizacja badan raczej sie nie
deleguje. Tylko koordynator — jednoosobowo odpowiedzialny przed Komisja — ma wystarczajace
kompetencje i umie zareagowaé na ,niespodzianki” w trakcie realizacji. Ich pojawienie sie jest
wlasciwie regula, przy czym wiekszos$¢ z nich daje si¢ przewidzie¢. Sposéb reagowania na nie
nalezy opisa¢ — zarzadzanie ryzykiem.

W zarzadzaniu projektem sa wiec dwa gléwne nurty dzialania: przy stabilnej realizacji i przy
zdarzeniach nieoczekiwanych. W przypadku duzej liczby uczestnikéw dobrze jest wylonié
mniejszg grupe kluczowych realizatoréw projektu. Bedzie to Steering Committee, zesp6l $cisle
zwiazany z zarzadzaniem i realizowaniem strategii. Przy ryzykownych badaniach — powotujemy
Advisory Board, czyli zewnetrznych ekspertéw i doradcéw. Moga konsultowac projekt np. raz do
roku lub w razie wystapienia trudnej lub niespodziewanej sytuacji z naukowego punktu widzenia.
Jesli przewidujemy potrzebe jeszcze innego ,ciala” — opiszmy jego role i zadania, skiad, sposéb
funkcjonowania i komunikacji (osobiscie, korespondencyjnie, sporadycznie lub w ustalonych
odstepach czasu, indywidualnie czy wspdélnie, doradczo czy rozstrzygajaco).

Jesli KE tego wymaga (informacja w programie pracy), a zawsze wymaga w przypadku duzych
projektéw, przed przystapieniem do realizacji projektu (przed podpisaniem grant agrement —
umowy o dotacj¢) musimy mie¢ podpisana ze wszystkimi beneficjentami umowe konsorcjum. Jest
to umowa zawierana pomiedzy beneficjentami danego projektu (partnerzy) regulujaca wzajemne
relacje miedzy nimi, np. sposéb podejmowania decyzji, planowany podzialu budzetu, podzial
praw wlasnosci intelektualnej (okreslenie istniejacej wiedzy uczestnikéw i podzial praw do
nowej uzyskanej w projekcie wiedzy), patentowanie itd. Jej zawarcie jest obowigzkowe, chyba ze co
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innego wskazano w zaproszeniu do skladania wnioskéw. Umowa konsorcjum nie moze zawieraé
zadnych postanowien sprzecznych z umowa o dotacje. Nie jest ona wymagana na etapie sktadania
wniosku, w zwiazku z tym metody zarzadzania projektem muszg zosta¢ opisane we wniosku.
W przypadku mniejszych projektéw Komisja na ogét nie wymaga umowy konsorcjum; baza do
realizowania pracy beda przedstawione we wniosku (ew. skorygowane w czasie negocjacji pod
katem komentarzy ekspertéw oceniajacych) struktura i metody zarzadzania.

Krok 6. Budzet

W 7PR istnieja 2 sposoby sprawozdawania kosztéow. W zalezno$ci od rodzaju prowadzonej
ksiggowosci uczestnik moze wybrac jeden z nich. Wybrany system obowiazuje wszystkie projekty
w jednostce.

I - jednostka wylicza i sprawozdaje rzeczywista warto$¢ swoich kosztéw posrednich. Model ten
moga stosowac instytucje posiadajace system ksiegowy pozwalajacy na wyodrebnienie tego typu
kosztéw.

II - koszty posrednie sa rozliczane jako ryczalt wg stawki ustalonej przez KE, przy czym sa
one liczone jako procent od poniesionych kosztéw bezposrednich z wylaczeniem ustug obcych
(subcontracting).

Zasadniczo wysoko$¢ ryczaltu na koszty posrednie wynosi 20%, ale w przypadku organéw pu-
blicznych o charakterze niezarobkowym (non-profit), szké! srednich i wyzszych uczelni, na caty
7PR ryczatt ten wynosi 60% kosztéw bezposrednich.

Zasady finansowania projektéw zostaly szczegolowo omodwione w poradniku opracowanym
przez KPK: , Aspekty finansowe projektow 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej”

Zeby opracowaé budzet, musimy zebraé sporo wiadomosci i informacji od innych beneficjentéw.
Kalkulacje przeprowadzamy na podstawie planu pracy (realizacji zadan). Rozpoczynamy
jednak te prace od zapoznania si¢ z warunkami dofinansowania, okreslonymi dla réznych
uczestnikéw i réznych dziatan w 7PR. Krok po kroku informacje podajemy w Czesci A formularzy
administracyjnych. W tych formularzach kalkulacja jest przeprowadzana automatycznie.

Nowym instrumentem finansowym w 7PR jest Finansowy Instrument Podzialu Ryzyka
(Risk-Sharing Finance Facility - RSFF), ktérego celem jest zwiekszenie dostepu do funduszy dla
ryzykownych projektéw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych. Mechanizm oparty jest na
udzielaniu kredytéw i bazuje na zasadzie podziatu ryzyka kredytowego miedzy KE i Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI). Dedykowany gléwnie dla duzych projektéw z udziatem przemystu.
Wiecej informacji na temat RSFF znajduje sie na stronie internetowej: http://www.eib.org/rsff
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A
Krok 7. Zlozenie wniosku

Ostatnim krokiem jest zapoznanie si¢ z formularzami i EPSS-em, czyli Electronic Proposals
Submission System, jedynym narzedziem, za pomoca ktérego wniosek przesylany jest do KE.

Zgloszenie si¢ do systemu uruchamia proces elektronicznego sktadania wniosku. Wniosek sktada
tylko koordynator bezposrednio on-line poprzez EPSS — Electronic Proposals Submission System
— jest to jedyne narzedzie, za pomoca ktérego wniosek przesytany jest do KE.

Zgloszenie si¢ do systemu uruchamia proces elektronicznego sktadania wniosku. Na stronie gléwnej
7PR: http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html nalewym marginesie znajduje si¢ link, Preparation
and Submission of Proposals (EPSS), po kliknieciu znajdujemy sie na stronie informacyjnej systemu
EPSS: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite. FP7SubmitProposalPage

Na tej stronie réwniez znajduje sie link do dokumentu, od ktdérego zaczynamy prace: EPSS User
Manual (PDF). Jest to przewodnik po EPSS, ktéry pomoze nam w poprawnym przeprowadzeniu
procesu. Ponizej znajduje si¢ tabela z otwartymi konkursami: Open calls, w ktérej wybieramy
konkurs, do ktérego bedziemy sklada¢ wniosek. Wybrany link z tabeli przekierowuje nas do
wybranego konkursu i odpowiadajacemu mu EPSS.

W przypadku watpliwo$ci mozna zwrécic sie z pytaniem do EPSS helpdesk: support@epss-fp7.org.

Koordynator (i tylko koordynator) zwraca si¢ o login i password https://www.epss-fp7.org/epss/
Po ich otrzymaniu przystepuje wraz z innymi partnerami do wypelnienia wniosku danymi, ktére
sa okreslone w systemie. Cze$¢ administracyjna — formularze A — wypetnia si¢ on-line. Trzeba
pamieta¢ o potwierdzeniu wprowadzonych danych poprzez klikniecie ikony ,Save Form”! Inaczej
nie zostang one zapamietane przez system. Cze$¢ opisujaca prace — formularz B — ew. dodatkowe
aneksy, zalacza sie w PDF (,,portable document format”, kompatybilny z Adobe Acrobat wersja 3 lub
wyzsza). Dla kazdego konkursu przygotowana jest odpowiednia wersja formularzy w EPSS i jedyne,
czego system od sktadajacego wymaga, to $ciste trzymanie sie okreslonych (i komunikowanych
przez system) zasad.

Kazdy ztozony wniosek jest rejestrowany przez system, a wnioskodawca otrzymuje potwierdzenie
tego faktu. Komisja wprowadzita nowy system rejestracji instytucji bioracych udzial w projektach
programéw ramowych (Unique Registration Facility — URF). Upraszcza on procedury zwiazane
z podpisywaniem uméw, poniewaz informacje o prawnym i finansowym statusie jednostki raz
zlozone i zatwierdzone (validation), beda przechowywane w systemie komisyjnym. Instytucja przy
sktadaniu kolejnego wniosku projektowego bedzie jedynie podawaé swéj numer identyfikacyjny
PIC (Participant Identification Code).

W tym celu utworzony zostal Participant Portal: http://cordis.europa.eu/fp7/pp-pic_en.html, gdzie
skladajacy wniosek moga sprawdzi¢, czy ich jednostka ma PIC, jak réwniez moga zarejestrowac
swoja jednostke do systemu komisyjnego Participant Portal w celu otrzymania PIC.

OCENA WNIOSKU | KRYTERIA OCENY L

Eksperci maja bardzo trudne zadanie wybrania tylko nielicznych sposréd zaproponowanych badan
(na og6t w jednym temacie finansowany jest 1 projekt). Najlepiej przekona¢ sie o tym samemu,
oceniajac inne wnioski. Zainteresowani ocena wnioskéw rejestruja sie w bazie ekspertéw na
stronie CORDIS https://cordis.europa.eu/emmfp7/

Dobrze jest zglosi¢ ten fakt (i swéj numer — candidature number) koordynatorowi odpowiedniego
priorytetu w KPK.
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Ocena wnioskow jest przeprowadzana przez minimum 3 niezaleznych ekspertéw,
ktérzy reprezentuja siebie, a nie kraj czy instytucje w ktérej sa zatrudnieni. Przy procedurze oceny
sa obecni eksperci ,obserwatorzy” celem sprawdzenia rzetelnego przebiegu calego procesu oceny
wnioskéw. Nie maja wplywu na ocene.

Po zakonczeniu oceny powstaje lista rankingowa, ktéra w zasadzie nie ulega dalszym zmianom.

Whniosek na wstepie jest sprawdzany pod wzgledem spelnienia wymogéw formalnych (eligibility
criteria). Wnioski niepoprawne formalnie sa wylaczone z procesu oceny.

Whnioski sa poprawne formalnie, jesli:

Wplynety do KE przed terminem zamkniecia konkursu (deadline).

¢ y o= Spelniony jest wymég minimalnej liczby partneréw — okreslonej
3 * A Y w zaproszeniu do skladania wnioskow.
L L re

Whiosek jest kompletny (cze$¢ A i cze$¢ B).

LY &4 L

Zawarto$¢ merytoryczna wniosku jest zgodna z opublikowanym tematem
(topic), systemem finansowania i innymi wymaganiami opisanymi we
wilasciwym dla tematu i konkursu programie pracy (np. okreslona wysoko$cia
budzetu).

W publikowanych przewodnikach wlasciwych dla kazdego zaproszenia do skladania wnioskéw
opisane sg wymagania dotyczace réznych elementéw wniosku, np.:

« W przypadku okreélenia limitu stron dla poszczegdlnych czesci B wniosku, strony powyzej
tego limitu nie sa sprawdzane.

+ W przypadku specjalnych konkurséw skierowanych do MSP wniosek musi zawieraé
odpowiednig ich liczbe — zgodnie z zapisem w programie pracy.

.

W przypadkumechanizmu SICA (Specific International Cooperation Action) nalezy uwzglednia¢
odpowiednig liczbe partneréw z ICPC (International Cooperation Partner Countries).

.

Jesli w badaniach pojawiaja si¢ kwestie dotyczace etyki: badania z udzialem dzieci, ludzkich
embrionalnych komérek macierzystych, zwierzat, danych osobowych, prywatnosci, krajow
rozwijajacych sig, badaf o potencjalnym wykorzystaniu wojskowym lub terrorystycznym
— muszg one zostaé szczegdlnie opisane z uwzglednieniem obowiazujacego prawa
i ustawodawstwa.




Projekt

badawczy 7P

R J—

przygotowanie

wniosku

KRYTERIA OCENY

Systemy Finansowania

Naukowa i technologiczna
doskonatos¢

Jakos¢ i efektywnosc reali-
zadji i zarzadzania

Upowszechnianie i wyko-
rzystanie wynikow

WSZYSTKIE
(systemy finansowania)

« Trafnos¢ pomystu, ja-
kos¢ postawionych celéw

« Adekwatnos¢ propono-
wanych procedur

i struktury zarzadzania do
przedstawionych zadan

- Wkiad, osiagniecie
spodziewanego wptywu,
okreslonego

W programie pracy na po-
ziomie europejskim i/lub
miedzynarodowym

PROJEKTY WSPOEPRACY

+ Postep w stosunku do
state-of-the-art (obecnego
stanu wiedzy)

+ Jakos¢ i skutecznos¢
metodologii badan nauko-
wych i technologii i planu
pracy

- Jakos$¢ konsorcjum
(naukowa - partneréw,
réwnowaga ilosciowa,
jakosciowa, resortowa)

i jego komplementarnos¢
« Adekwatnos¢ podziatu
zadan, zasadno$¢ zaan-
gazowanych zasobéw
(budzetu, zespotéw, labo-
ratoriéw etc.)

+ Adekwatnosc¢ srodkow
upowszechniania

i wykorzystania wynikéw
oraz zarzadzania prawami
wiasnosci intelektualnej

SIECI DOSKONALOSCI

» Wkfad w dtugotermi-
nowa integracje wysokiej
jakosci badan naukowych
i technologii

+ Jakosc i skutecznosc
wspdlnego programu
dziatan i planu pracy

« Jakos¢ konsorcjum
(zdolnos¢ do uporania sie
z rozdrobnieniem

w obszarach badawczych,
zobowigzanie sie do
gtebokiej instytucjonalnej
integracji)

+ Adekwatnos¢ zasobow
i mozliwosci do osiggnie-
cia sukcesu w wykonaniu
wspolnego programu
dziatan

+ Adekwatnos¢ srodkow
dla rozprzestrzeniania do-
skonatosci, wykorzystania
rezultatéw, upowszechnia-
nia wiedzy z zaangazowa-
niem interesariuszy

i spoteczenstwa

metodologii badan nauko-
wych i technologii i planu
pracy

gazowanych zasobéw
(budzetu, zespotéw, labo-
ratoriow etc.)

- Wkiad w koordynacje « Jakos¢ konsorcjum
DZIAEANIA badan wysokiej jakosci (wWlacznie zkomplemen- |- Adekwatnos¢ srodkéw
KOORDYNACYJNE | CA |- Jakosciskuteczno$c tarnoscia i rownowaga) dla rozprzestrzeniania do-

mechanizmoéw koordyna- | (dla SA tylko, jesli dotyczy) | skonatosci, wykorzystania
I Gji i planu pracy « Adekwatno$¢ podziatu | rezultatéw, upowszechnia-

zadan, zasadnos¢ zaan- nia wiedzy z zaangazowa-
WSPIERAJACE S akosciskitecznose gazowanych zasobéw niem interesariuszy
SA | mechanizmow wspierania (budzetu, zespotdéw, labo- | i spoteczenstwa

i planu pracy ratoridéw etc.)

+ Innowacyjnos¢ w sto- « Jakos$¢ konsorcjum

sunku do state-of-the-art | (wkacznie z komplemen- » Adekwatnos¢ srodkéw

» Wkfad w postep nauki/ | tarnoscig i rownowaga) przewidywanych dla
BADANIA NA RZECZ technologii « Adekwatnos¢ podziatu | upowszechniania
OKRESLONYCH GRUP » Jakosc i skutecznosc zadan, zasadnos¢ zaan- i wykorzystania wynikow

oraz zarzadzania prawami
wiasnosci intelektualnej

N
w
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Lobbowanie

Za tym krétkim stowem kryje sie ogromna i skomplikowana praca. Lobbowanie mozna prowadzi¢
wylacznie PRZED zlozeniem wniosku. Oczywiscie jest mozliwo$¢ walki o projekt juz zlozony, ale
jest to co najwyzej ostatni krok wiericzacy wczes$niejsza prace.

Prace trzeba rozpocza¢ przynajmniej 2 lata przed przyjeciem przez Komisje tematu do kolejnego
programu pracy. Program jest budowany okoto roku. Lepiej, zeby temat byl zasygnalizowany
wczedniej. Inaczej ma marne szanse na sukces (czyli zapis).

Lobbowanie, szczegdlnie projektéw duzych, to przedsiewzigcie wielu grup i na réznych forach:
grupy bezposrednio zainteresowanej wypromowaniem swojego tematu, swojego pomystu czy
tez swoich szczegélnych badan; organizacji miedzynarodowych zainteresowanych wynikami
badan; politykéw w Parlamencie Europejskim. Swéj temat trzeba promowac na konferencjach
miedzynarodowych, a wnioski pokonferencyjne popierajace i wskazujace na potrzebe realizacji
takich badan przesyla¢ do KE. Najlepiej mie¢ poparcie swojego rzadu i argumentacje wpisujaca
sie w polityki europejskie. Majac silne uzasadnienie — mozemy wprowadzi¢ swoje badania
na forum europejskie. KPK lobuje szczegétowa tematyke mieszczaca sie w ramach opisanych
7PR obszaréw badawczych, a zglaszanych przez zainteresowanych naukowcéw z Polski, przede
wszystkim na posiedzeniach Komitetéw Programowych. Biuro PolSCA organizuje tematyczne
spotkania z urzednikami z KE.

Nie ma mozliwosci ,przepchniecia” slabo ocenionego projektu. Ranking i wybdr najlepiej
ocenionych wnioskéw jest podstawa przyznawania dofinansowania przez KE.

'L

Przyklady negatywnych uwag ekspertéw oceniajacych wnioski (3 podstawowe
kryteria oceny w niektérych priorytetach sa bardziej rozdrobnione).

=

1. Naukowa i technologiczna doskonalos¢

— Projekt nie jest na temat, nie pasuje lub tylko czesciowo pasuje do ogloszonego tematu, zle
przemyslany.

— Cele tematu i proponowanych prac sa niezgodne, cele nie sa okreslone, sa nieprecyzyjne,
wyniki nie sa zgodne z proponowana praca.

— Brakujacy, niedostateczny, niezrozumialy opis stanu istniejacej wiedzy (state-of-the-art), brak
odniesienia (lub informacji) do istniejacych patentéw (lub publikacji).

— Proponowana praca przedstawiona nieprzekonujaco, niedostatecznie, chaotycznie, zty podziat
pracy miedzy partneréw, zly podzial pracy miedzy pakietami pracy (Work Package), brak
podstawowych informacji o sposobie, metodologii realizacji pracy, niska jako$¢ badan.

— Stabo napisany pod wzgledem jezykowym, na niskim poziomie, niezrozumialy.

— Ambicje niedostosowane do mozliwosci, niemozliwy do realizacji (albo w przedstawiony
spos6b, albo przedstawionymi sitami).

— Zbyt napiety plan realizacji, lub wrecz przeciwnie — zbyt malo badan na planowany okres
i budzet, zbyt szeroki lub zbyt waski zakres badan.
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2. Jakos¢ i efektywnos¢ realizacji i zarzadzania

Nie istnieje lub jest ograniczona innowacyjno$¢, brak postepu w stosunku do istniejacej
wiedzy (beyond state-of-the-art), nie jest jasne w jakim zakresie wykracza poza istniejacy
stan wiedzy, brakuje istotnych badan, nie wiadomo, co projekt wniesie nowego.

Maly zasieg badan, niejasne korzysci.

— Niejasny podzial zadan miedzy partneréw, na podstawie niejasno opisanego planu pracy nie

da sie oceni¢, czy zastosowane zasoby sa odpowiednie, nie jest opisane, w jaki sposdb projekt
bedzie realizowany, kluczowe badania zostaly zlecone na zewnatrz, razaco nieréwnomierne
obciazenie praca partneréw, mato przekonujacy plan pracy (nie wiadomo, czy doprowadzi
do zakoniczenia projektu sukcesem).

— Brak do$wiadczonych partneréw, wéréd partneréw brak lidera z do§wiadczeniem, niejasny/

niewystarczajacy opis partneréw, brak partneréw z przemystu, brak odbiorcéw koncowych,
fikcyjny partner przemystowy, brak wéréd partneréw SME, ktére mogloby sprawdzi¢
rezultaty projektu, zbyt niskie kompetencje partneréw w poréwnaniu do zalozen projektu,
zbyt wielu partneréw.

Plan rozpowszechniania i wykorzystania uzyskanej w projekcie wiedzy nie uzasadnia
zastosowanych zasobow.

Brak informacji o zagrozeniach technicznej realizacji, ocena zagrozen jest ograniczona,
a procedury rozwigzywania konfliktéw nieadekwatne, niejasny sposéb rozstrzygania
konfliktéw, brak opisu sposobu rozstrzygania konfliktéw, zbyt ogélny plan zarzadzania
ryzykiem.

Opisane procedury zarzadzania sa niewystarczajace dla pelnej realizacji projektu, slaba,
nieprzekonujaca struktura zarzadzania, nieopisane zarzadzanie wiedza, nieuzasadniony
wklad wielu partneréw w zarzadzanie projektem, staba kontrola nad przebiegiem realizacji,
zbyt ogdlnikowy opis zarzadzania.

— Nie ma WP Management.

— Niezdefiniowane grupy odbiorcéw, brak koncowych uzytkownikéw.

Nieodpowiednia dystrybucja srodkéw, racjonalno$¢ podzialu srodkéw miedzy partneréw
nie jest czytelna, budzet znacznie przeszacowany, partner X ma nieproporcjonalnie duzy
budzet, koszty aparatury sa zawyzone.

— Pomylono demonstration z dissemination, niezrozumienie deliverables.

— Niewidoczna multidyscyplinarnos¢.

— Czas realizacji niedostosowany do opisanych zadan (za dlugi; za kroétki).

Staby opis (brak opisu) upowszechniania rezultatéw projektu, nikt nie jest odpowiedzialny
za upowszechnianie, nie ma jasnej strategii wdrozenia, brak szczegéléw komercyjnego
wykorzystania, niemierzalne rezultaty.

Zbyt ogélny, staby lub brak opisu praw wlasnosci intelektualne;j.

N
w
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— Nie jest jasne, jakie znaczenie ma projekt dla przemystu (odbiorcy), oddzialywanie
niemierzalne, opisane zbyt ogélnie, brak implementacji projektu, zbyt wysoka ocena
produktu konicowego, nierealistyczne terminy komercjalizacji rezultatéw projektu.

— Ograniczony plan upowszechniania.
— Pominieta analiza oddzialywania ekonomicznego.

— Oddzialywanie na procesy przemyslowe nie moze by¢ ocenione na bazie wniosku,
poniewaz wymienione sa oczekiwane wyniki naukowe raczej niz oddziatywanie w sferach
przemyslowej, ekonomicznej i spolecznej.

— Projekt lokalny, perspektywy europejskie niejasno okreslone, brak wyjasnienia zgodnosci
projektu z politykami europejskimi, wplyw projektu na konkurencyjno$¢ w Europie niski,
projekt skupia sie na sprawach lokalnych (lub dotyczacych gléwnie Polski).

Komentarze te pochodza z arkuszy oceny wnioskéw (Evaluation Summary Report - ESR)
dotyczacych wszystkich priorytetéw w 7PR, stad nie wszystkie sa odpowiednie dla specyfiki
jednego, konkretnego tematu. Cze$¢ komentarzy jest szczegdlnie charakterystyczna dla tematéw
technicznych (ICT, Transport, Nano) inne - dla nauk spoleczno-ekonomicznych. Oddaja one
jednak dobrze istotne braki zidentyfikowane przez ekspertéw oceniajacych wnioski.

Wczedniejsze przygotowanie wniosku, jego oméwienie z ekspertami punktéw kontaktowych
w Polsce daje szanse wystania lepszego wniosku do Komisji Europejskiej.

111111 ] INFORMACJA O FORMULARZACH

)

—
% WNIOSKI DO KOMISJI EUROPEJSKIE] MOZNA SKEADACW YL A CZNIE
NA WELASCIWYCH FORMULARZACH (dotyczy EPSS i Guide for Applicants).
‘Whnioski musza by¢ zlozone elektronicznie (EPSS).

Czesc¢ A i cze$¢ B sa wymagane do przeprowadzenia oceny.

Omoéwienie cze$ci A i cze$ci B wniosku na przykladzie projektu wspétpracy (collaborative
project).

Czes¢ A (Annex 3 w Guide for Applicants)

W czesci A wpisuje si¢ dane administracyjne potrzebne przy ocenie wniosku i dalszych
procedurach (np. statystyki i informacje KE dotyczace uczestnictwa w konkursach).

Formularz A1 — wypelnia koordynator.
Streszczenie

« akronim wniosku (do 20 znakdéw'?),

11

znak to réwniez spacja
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« projekt wspoélpracy (typ projektu, zgodnie z odpowiednim Programem Pracy),
« tytul wniosku (max. 200 znakéw),
« czas trwania projektu (w miesiacach),

« identyfikator konkursu (ten, do ktérego skiadany jest wniosek, podany w zaproszeniu do
sktadania wnioskéw),

.

kod dzialania/tematu, do ktérego sktadany jest wniosek (zgodnie z odpowiednim lub
odpowiednimi programami pracy, o ile proponowane dzialania zawarte sa w wiecej niz
dwdéch (max. trzech) aktualnie otwartych zaproszeniach, w kolejnosci od najbardziej
odpowiadajacego wnioskowi),

3

sfowa kluczowe (max. 100 znakdéw, stowa najlepiej charakteryzujace zakres proponowanych
we wniosku prac),

.

streszczenie, w ktérym sa jasno przedstawione cele wniosku, sposéb ich osiagniecia, zwiazek
z programem pracy (w tym z konkretnym tematem). To streszczenie bedzie uzywane jako
krétki opis wniosku w procesie oceny i przy kontaktach z komitetami ds. zarzadzania
programem lub innymi zainteresowanymi. Dlatego musi by¢ krétki i doktadny (precyzyjny),
nie moze zawiera¢ informacji tajnych. Prosze pisaé w sposéb prosty bez stosowania formul
i znakéw szczeg6lnych. Jesli wniosek jest napisany w jezyku innym niz angielski to nalezy
wlaczy¢ streszczenie w jezyku angielskim do cze$ci B (wniosku) (max. 2000 znakdw),

3

podobne wnioski lub realizowane kontrakty (nalezy poda¢ inne wnioski lub projekty, od
ktérych skladany wniosek rézni sie mato i przynajmniej niektérzy jego partnerzy sa do niego
wlaczeni — o ile taka sytuacja zaistniala).

Formularz A2 — wypelnia kazdy z uczestnikéw (z koordynatorem wlacznie), NIE wypelniaja
podwykonawcy.

Uczestnicy

« numer uczestnika (koordynator ma zawsze nr 1),

.

numer identyfikacyjny uczestnika PIC (Participant Identification Code),

.

oficjalna nazwa instytucji (pod jaka jednostka jest zarejestrowana, w przypadku osoby
fizycznej imie i nazwisko),

.

skrét nazwy (max. 20 znakéw, ten skrét jest na potrzeby danego wniosku i dokumentéw
z nim zwiazanych, nie moze zawiera¢ znakéw specjalnych np. CNRS, a nie C.N.R.S.),

.

oficjalny adres (adres gtéwnej siedziby, centrali),

.

organizacja nie przynoszaca dochodu (osoba prawna jest kwalifikowana jako organizacja
nie przynoszaca dochodu, jesli jest za taka uznawana przez prawo krajowe lub
miedzynarodowe),

.

podmiot publiczny (osoba prawna ustalona jako taka na bazie prawa krajowego lub
organizacje miedzynarodowe),

°*

kod NACE (nalezy wybra¢ jeden najlepiej opisujacy uczestnika
http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST_CLS_
DLD&StrNom=NACE_1_1&StrLanguageCode=EN&StrLayoutCode=HIERARCHIC),

.

mate lub $rednie przedsiebiorstwo (okreslone zgodnie z "Recommendation 2003/361/
EC" wersja z 3 maja 2003 r.; pelna definicja i przewodnik znajduja sie na stronie
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm),

.

zalezno$¢ miedzy partnerami (sa warunki okreslajace, kiedy jednostka jest zalezna od innej
lub jakie warunki nie maja wptywu na zaleznos¢, opisane w Guide for Applicants),



http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST_CLS_DLD&StrNom=NACE_1_1&StrLanguageCode=EN&StrLayoutCode=HIERARCHIC
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
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« charakter zaleznosci (w przypadku, kiedy uczestnik konsorcjum jest zalezny od innego
uczestnika tego samego konsorcjum, musi wpisa¢: SG — przynajmniej 2 uczestnikéw jest
zaleznych od strony trzeciej, CLS — uczestnik majacy kontrole nad innym uczestnikiem,
CLB - uczestnik, nad ktérym ma kontrole inny uczestnik),

« punkt kontaktowy (gtéwny naukowiec lub lider zespolu, kontaktujacy si¢ w sprawach
wniosku, osoba do kontaktu; w przypadku koordynatora bedzie to osoba, z ktéra kontaktuje
sie Komisja),

+ tytul (osoby bedacej ,punktem kontaktowym”) — Prof., Dr., Mr., Mrs, Ms.,
+ ple¢ (F-kobiety, M-mezczyzni),

» numer telefonu i faksu (wzor: +48-22-0000111).

Formularz A3 — wypelnia koordynator, dane dotycza koordynatora (lacznie z ewentualnym
planowanym budzetem dla dodatkowych uczestnikéw wlaczanych w trakcie realizacji projektu,
opisanych w czesci B wniosku) oraz pozostalych uczestnikéw konsorcjum.

Budzet
UWAGA: koszty podaje si¢ w euro bez podatku VAT, zaokraglone do pelnych jednostek.

+ Metoda obliczania kosztéw posrednich (jedna instytucja powinna stosowac te sama metode
dla wszystkich uméw o dotacje z KE w ramach 7PR, w Guide for Applicants znajduje sie
»drzewo decyzyjne”).

.

Partnerski kraj wspélpracy miedzynarodowej (ICPC, zgodnie z Aneksem I do programu
pracy).

.

Ryczalt — metoda finansowania (dla krajéw ICPC).

.

Typ dzialan (RTD activities — sa bezposrednio skierowane na stworzenie nowej wiedzy,
technologii, produktu, wlacznie z koordynacja naukowa; demonstration activities —
wdrozenia, dzialania prowadzace do udowodnienia wykonalno$ci nowej technologii,
ktéra przyniesie potencjalne ekonomiczne korzysci, ale nie moze by¢ bezposrednio
komercjalizowana; testowanie produktu, prototyp; management activities — nadzorowanie
realizacji umowy konsorcjum, zarzadzanie aspektami prawnymi, etycznymi, finansowymi,
administracyjnymi oraz uzyskiwaniem przez uczestnikéw certyfikatéw finansowych
lub/i metodologii, implementacja competitive calls w imieniu konsorcjum dla nowych
uczestnikéw, inne dziatania zwigzane z zarzadzaniem, z wyjatkiem tych, ktére dotycza
koordynacji dziatan badawczych i rozwoju technologii; other activities — inne dzialania, nie
umieszczone w poprzednich typach, moga zawierac tez dzialania dotyczace zarzadzania, jesli
nie byly jeszcze uwzglednione wlacznie z certyfikatami, szkolenia, koordynacje, inicjatywy
sieciowe, upowszechnianie wlacznie z publikacjami; dziatania te musza by¢ opisane w czesci
B wniosku).

.

Wynagrodzenia (wylacznie godziny przepracowane na rzecz projektu, udokumentowane
kartami pracy; pracownik musi by¢ zatrudniony w instytucji uczestniczacej w projekcie,
wynagrodzenie liczone zgodnie z zasadami obowigzujacymi w tej instytucji; w przypadku
zaproponowania we wniosku rozliczenia wedlug $rednich wynagrodzen Komisji musi by¢
przedstawiony certyfikat dotyczacy metodologii liczenia wynagrodzen takiego uczestnika).

.

Podwykonawstwo (moze dotyczy¢ tylko ograniczonej czesci prac uczestnika i projektu),
musi by¢ opisane w czesci B wniosku i niezbedne do jego realizacji, nie moze narusza¢
praw i obowiazkow uczestnikéw wzgledem wiedzy wniesionej i uzyskanej nowej wiedzy,
w cze$ci B musi by¢é wskazane zadanie dla podwykonawcy i jego przewidywane koszty;
podwykonawca moze by¢ ,zewnetrznym wsparciem” dla realizacji projektu, ale nie moze
wykonywac istotnych zadan (wtedy powinien zosta¢ uczestnikiem projektu).
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« Inne koszty bezposrednie.
« Koszty posrednie (nie moga zawiera¢ zadnych kosztéw bezpos$rednich).

«+ Zadany wklad KE (w zaleznosci od przyjetego przez uczestnika sposobu finansowania
i rodzaju instytucji: badania i rozwéj technologiczny = 50% lub 75%, wdrozenia = 50%,
zarzadzanie = 100%, inne dziatania = 100%).

+ Wplywy do projektu (moga pojawic¢ sie jako optaty wplywajace od oséb trzecich lub by¢
generowane przez projekt).

Przy wypelnianiu sekcji A3 trzeba DOKLADNIE przeczyta¢ komentarze, ktére sa w EPSS,
a nastepnie, w sprawach niejasnych konsultowac sie¢ z ekspertami finansowymi sieci KPK.
Powyzsze krétkie opisy sa tylko zasygnalizowaniem zawarto$ci czesci A.

Czesé¢ B (Annex 4 w Guide for Applicants)

Te cze$¢ przygotowuje sie poza EPSS-em, a nastepnie zalacza jako plik PDF (jeden plik) do
skladanego elektronicznie wniosku.

Kolejno$¢, uktad, nagléwki, liczba stron, tabele, wykresy — musza by¢ zgodne z instrukeja.
Nalezy uzywa¢ czcionki rozmiar 11.

Zawarto$¢ wniosku:

Pierwsza strona to strona tytulowa (zgodna z opisem wzorcowym w Guide for Applicants).
Druga strona to spis tresci.

Kolejne strony to dokladny, przejrzysty, precyzyjny opis prowadzonych prac, sktadu i wspétpracy
konsorcjum, zarzadzania praca, wiedza, zasobami, budzetem, kryzysami, wynikami. Opis
sporzadzany jest zgodnie z punktami 1-5.

1. Naukowa i/lub technologiczna doskonalo$¢, odniesienie (trafnos$é¢) do tematu
przedstawionego w zaproszeniu do skladania wnioskéw (topic addressed by the call)

1.1. Wyjasnienie pomyslu zawartego w projekcie. Przedstawienie, jakie gléwne idee doprowadzity
do zaproponowania pracy.

Szczegélowy opis naukowych i technologicznych celéw postawionych w projekcie. Udowodnienie,
ze sa one wlasciwe dla tematu, do ktdérego skladany jest wniosek. Te cele musza by¢ OSTAGALNE
poprzez realizacje projektu (nie np. w jego wyniku, po zakoniczeniu). Przedstawienie celow
i metodologii we wniosku w sposéb mierzalny i weryfikowalny, z uwzglednieniem ,kamieni
milowych™2.

1.2. Postep w stosunku do istniejacego stanu wiedzy (state-of-the-art).

DOKLADNE przestawienie istniejacego stanu wiedzy w obszarze, na ktérym projekt sie
koncentruje. Jasne okreslenie, jaki postep w stosunku do istniejacego stanu wiedzy zostanie
osiagniety. Odniesienie do istniejacych rezultatéw i patentéw. Udowodnienie, ze zna sie najnowsze
osiagniecia w dziedzinie oraz przedstawienie, co nowego w stosunku do istniejacego stanu wiedzy
wniosa proponowane badania.

1.3. Naukowa i technologiczna metodologia, zawigzany z jej realizacja plan pracy.

Szczegblowy plan pracy opisany z podziatem na pakiety pracy (Work Packages - WP) musi by¢
logicznie zgodny z etapami realizacji projektu. Posréd zaproponowanych WP (zeby calos¢ byla

12 Jest to koncowy punkt (dotyczacy czasu), ktéry podsumowuje okreslony zestaw zadan lub faze projektu. Oznacza istotne, jednoznacznie
okreslone jednorazowe zdarzenie np.: otrzymanie wyniku, zatwierdzenie pracy itp. Zazwyczaj wystapienie ,kamienia milowego” wigze sie
z dalszymi decyzjami odnosnie rozwoju projektu. ,Kamienie milowe” oznacza sie na wykresie Gantta.
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zrozumiala i przejrzysta, nie moze by¢ ich zbyt duzo!!!) musi by¢ pakiet zarzadzania konsorcjum,
a w poszczeg6lnych pakietach - ocena postepu w uzyskiwaniu rezultatéw. Opis zarzadzania
wystapi jeszcze w sekcji 2.

Liczba WP musi by¢ odpowiednia i rozsadna w stosunku do proponowanej pracy. Plan i jego
opis musi by¢ na tyle szczegbélowy, zeby wyjasnial zastosowane zaangazowanie realizatoréw
i umozliwial monitorowanie przebiegu prac przez Komisje. Mozliwe do zidentyfikowania ryzyka
musza by¢ przedstawione wraz z planem awaryjnym w przypadku ich wystapienia.

Planowane prace nalezy przedstawi¢ w nastepujacy sposob:
» Opis strategii planu pracy.

« Diagram Gantta lub analogiczny dla przedstawienia prac w czasie (mozna uzy¢ profesjonalnego
lub samemu skonstruowa¢ na bazie zwyklej tabeli).

+ Szczegélowy opis pracy z podziatem na WP:
o lista WP (tabela 1.3a w Guide for Applicants),
o lista rezultatéw (deliverables) (tabela 1.3b w Guide for Applicants),
o opis kazdego WP (tabela 1.3c w Guide for Applicants),

o tabela zbiorcza zaangazowania realizatoréw (tabela 1.3d w Guide for Applicants) —
zawiera wymienionych uczestnikéw projektu i ich obcigzenie w osobomiesiacach,
z podzialem na WP,

o lista kamieni milowych (tabela 1.3e w Guide for Applicants),

o diagram Perta lub analogiczny, przedstawiajacy zalezno$¢ prac pomiedzy WP (jakie
jest nastepstwo prac, ktéry WP korzysta z wynikéw wcze$niej realizowanych WP,
ktére — jak np. WP Management — sa horyzontalne itd.).

2. Realizacja
2.1. Struktura i procedury zarzadzania.

Opis struktury organizacyjnej projektu (przestawienie graficzne utatwi oceniajacym zrozumienie
opisu) i mechanizméw podejmowania decyzji.

2.2. Uczestnicy.

Krotki opis kazdej jednostki, gtéwne zadania wykonywane w przedstawionym projekcie
i wezedniejsze doswiadczenia przy realizacji podobnych zadan. Charakterystyka pracownikéw
biorgcych udzial w projekcie.

2.3. Konsorcjum.

Opis (musi by¢ bardzo dobry) udowadniajacy jak wybrani uczestnicy przyczyniaja sie do
osiagniecia zamierzonych w projekcie celéw i dlaczego to wlasnie oni sg wlasciwi dla realizacji
poszczegdlnych, przypisanych im zadan. Przedstawienie, jak uczestnicy uzupetniaja sie w swoich
mozliwosciach dla uzyskania calo$ciowego, odpowiedniego dla realizacji celéw zakresu prac.
Uczestnikami konsorcjum moga by¢ np.: jednostki naukowe, naukowcy, laboratoria, przemyst, male
i $rednie przedsiebiorstwa (wdrozenia), organizacje miedzynarodowe, organizacje konsumentéw,
NGO (organizacje pozarzadowe), samorzady, jednostki rzadowe (zalezy od celéw), odbiorcy
wynikéw (np. szpitale). Udowodnié, ze rezultaty sa potrzebne i komu sa potrzebne oraz, ze beda
wlasciwie wykorzystane. Jesli nie maja na celu bezpo$redniego wdrozenia — czemu stuza.

« Opis podwykonawcéw, wyjasnienie do czego i dlaczego sa potrzebni.
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+ Opis uczestnikéw z krajéw innych niz UE, stowarzyszonych i ICPC, dlaczego sa istotni dla
projektu i dlaczego jest wazne, zeby Komisja finansowala ich udziat.

» Dodatkowi partnerzy — jeszcze nie wlaczeni do projektu, niezidentyfikowani, o ile wiadomo,
ze w pozniejszej realizacji beda potrzebni. Opis ich oczekiwanych kompetencji, rola i sposéb
integracji w czasie realizacji projektu.

2.4. Zaangazowane $rodki (zasoby).

Oprécz budzetu opisanego w czeéci A3 i zaangazowania realizatoréw opisanego w pkt. 1.3
czesci B, moga by¢ zaplanowane inne istotne wydatki np. sprzet (equipment). Tu jest miejsce,
zeby je opisac. Opis sposobu zaangazowania wszystkich srodkéw, réwniez tych, ktére uzupelnia
pozyskane z Komisji, spéjnego sposobu ich integracji oraz wykazanie, ze plan finansowy
odpowiada planowi realizacji zadan i celow.

3. Oddzialywanie (impact)
3.1. Oczekiwane oddzialywanie - zgodnie z opisem w programie pracy.

Przedstawienie, co wniesie proponowany projekt dla osiagniecia spodziewanego wplywu
rezultatéw badan, zgodnie z opisem tematu w programie pracy (do ktérego projekt jest
adresowany). Odpowiedzi na postawione w zaproszeniu do skladania wnioskéw pytania. Kroki
podejmowane dla osiagniecia tego wplywu. Wyttumaczenie, dlaczego realizacja projektu wymaga
europejskiego podejscia a krajowe lub regionalne nie jest wystarczajace. Wskazanie zewnetrznych
czynnikéw mogacych warunkowaé osiagniecie spodziewanego wplywu.

3.2. Wykorzystanie, upowszechnianie rezultatéw projektu i zarzadzanie prawami wtasnosci
intelektualnej.

Opis proponowanych $rodkéw dla upowszechniania i/lub wykorzystania rezultatéw projektu,
zarzadzanie wiedzg i wlasnoscia intelektualna.

4. Aspekty etyczne
Opis zagadnien etycznych, o ile takie moga wystapi¢ w projekcie.

W szczegblnosci nalezy uwzglednic¢ korzysci, obowiazki i odpowiedzialno$¢, jakie pociagaja za
soba badania i uzyskane wyniki.

_~ Zezwolenie, zgoda (informed consent). Dotyczy uzyskania od oséb fizycznych ich zgody
na udzial w badaniach (procedura, skutki), o ktérych sa dokladnie informowani. Jeli dzialania
prowadzone w projekcie wymagaja zezwolen (np. zgody pacjentéw) nalezy wykaza¢ odpowiednia
wrazliwo$¢ w kwestiach etyki, wziaé pod uwage sprawy ubezpieczenia, przypadkowe wyniki
a takze konsekwencje przerwania badan.

_~ Ochrona danych osobowych. Nalezy unika¢ zbytecznego gromadzenia i wykorzystywania
danych osobowych. Jesli projekt korzysta z takich danych, trzeba poda¢ istniejace Zrédta danych
lub informacje, ze projekt gromadzi dane na wlasne potrzeby. Nalezy pamieta¢ o wymogach
formalnych zwiazanych z korzystaniem lub tworzeniem baz danych i poda¢ sposéb ochrony
danych osobowych.

_~ Badania z udzialem zwierzat. Zastosowanie reguly 3R (Reduce, Replace, Refine) musi by¢
przekonujaco udowodnione. Liczba zwierzat — dokladnie okre$lona, przedstawiony opis ich losu
po zakoniczeniu badan i projektu.

_~ Ludzkie embrionalne komérki macierzyste. Wszyscy uczestnicy programéw ramowych musza
wypelni¢ tabele "Ethical Issues Table”. W Polsce badania z udzialem ludzkich embrionalnych
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komoérek macierzystych sa zakazane. Szczegélowa informacja dotyczaca aspektéw etycznych
w projektach europejskich znajduje sie w przewodniku "Ethics Issues in Health Research”
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/health_ethics_en.pdf

5. Aspekty dotyczace plci (gender aspects)

Jezeli w projekcie przewidziano dzialania promujace réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn, nalezy
je opisac.

o |

e
%‘ﬂSprawdzenie wniosku - Check list

W przewodniku dla wnioskodawcéw (Guide for Applicants) znajduje si¢ ,wykaz czynnosci
kontrolnych” (check list), zalecanych do wykonania przed zlozeniem wniosku.

1. Przygotowanie wniosku

« Czy przygotowywana praca odpowiada na zaproszenie do konkursu? Sprawdzi¢ w aktualnym
programie pracy, czy proponowana praca rzeczywiscie jest zgodna z opisanym (i wybranym)
tematem.

Czy wniosek jest przygotowywany do wlasciwego systemu finansowania? Tylko wskazany
system jest mozliwy do zastosowania w konkretnym temacie (podany w programie pracy).
Do kazdego systemu jest inny przewodnik i z niego nalezy korzysta¢ (w innym wypadku
wniosek nie spelni warunkéw zaproszenia i nie bedzie si¢ kwalifikowal do oceny).

.

.

Czy wniosek kwalifikuje sie do oceny? Jest kompletny (czes¢ A i B), ma nie mniej niz
wymagana minimalna liczbe partneréw, nie przekracza limitu finansowego — jesli ten limit
jest podany w programie pracy, jest skladany do wlasciwego zaproszenia i we wlasciwym
terminie? Je$li wniosek nie spelnia wymagan formalnych opisanych w zaproszeniu
i programie pracy — nie bedzie on oceniany.

Czy praca opisana we wniosku podejmuje kwestie etyczne? Jakiekolwiek aspekty etyczne,
bezpieczenstwa i regulacyjne (dot. przepiséw) zwiazane z proponowanymi badaniami
i sposéb zajmowania sie nimi muszg by¢ jasno opisane. Wniosek moze by¢ odrzucony ze
wzgledu na brak takiego opisu.

.

Czy wniosek jest napisany zgodnie z wymagang struktura? Jesli nie (np. wykorzystuje
formularze odpowiednie dla innego systemu finansowania) moze by¢ odrzucony,
a z pewno$cia przynajmniej nizej oceniony (straci szanse na dofinansowanie).

.

Czy zmaksymalizowale$ swoje szanse? Rywalizacja jest bardzo silna. Doskonale
zredaguj wniosek. Usun lub wzmocnij jego slabe punkty. Postaw sie na miejscu eksperta
oceniajacego wniosek. Przeanalizuj swoja propozycje z perspektywy kryteriéw oceny. Popro$
dos$wiadczonego kolege o ocene. Przed zlozeniem ostatecznej wersji, wez pod uwage jego
komentarze.

.

.

Potrzebujesz dalszej pomocy? Zachecamy do poinformowania Twojego Krajowego
Punktu Kontaktowego o zamiarze zlozenia wniosku. Pamietaj tez o ,serwisie zapytan”
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?lg=en&pg=enquiries&cat=x

2. Ostateczne sprawdzenie przed wystaniem wniosku
» Czy wszyscy czlonkowie konsorcjum uprawnili Cie do zlozenia wniosku w ich imieniu?

» Czy cze$¢ B jest w jednym pliku PDF (nie zawiera zadnych materialéw w innym
formacie)?



ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/health_ethics_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?lg=en&pg=enquiries&cat=x
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przygotowanie wniosku

+ Czy nazwa pliku zawiera tylko litery od A do Z i cyfry od 0 do 9? Nie powinno by¢ innych
znakéw ani spacji.

» Czy wydrukowate$ cze$¢ B i sprawdziles, ze to rzeczywidcie jest to, co chcesz wystaé, czy
tekst jest kompletny, nie ma probleméw z wydrukowaniem i czytaniem? Po zamknieciu
konkursu (deadline) nie ma mozliwosci zastapienia pliku innym.

» Sprawdz 2 razy, czy uzyta czcionka to 11, a liczba limitéw stron nie jest przekroczona.
+ Czy cze$¢ B nie przekracza 10 MB (taki jest limit)?

» Czy sprawdzile§ ochrone antywirusowa komputera? EPSS zablokuje automatycznie kazdy
plik zawirusowany.

3. Bardzo wazne: termin sktadania!
» Czy jeste$ odpowiedzialny za wystanie wniosku?
» Czy w odpowiednim czasie poznale$ zasady EPSS?

» Czy wystarczajaco wczeé$nie wystale$ pierwsza wersje (przynajmniej kilka dni przed
terminem zamkniecia konkursu)? Kolejne uzupelniane i poprawiane wersje dosylaj, kiedy
s3 gotowe.

» Czy zaznaczyle$ "SUBMIT” dla konicowej wersji?

Oceniana bedzie ostatnia wersja zfozona przed zamknieciem konkursu.

Jesli nie chcesz oceny wniosku, ktéry zlozyles w EPSS (chcesz wniosek wycofaé) to przed
terminem zamkniecia konkursu wyslij ponownie wniosek wpisujac w czesci A (A1, streszczenie):
"The applicants wish to withdraw this proposal. It should not be evaluated by the Commission”,
a cze$¢ B pozostaw pusta.
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